
រាជរដ្ឋាា ភិិបាលកម្ពុុ�ជា បានដាក់់ចេ�ញ និិងកំំពុុងពង្រី�ីកវិសិាលភាពប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម ដើ�ើម្បីី�ផ្ដដល់់ការគាំពំារ ដល់់

ប្រ�ជាពលរដ្ឋឋ ដោ�យឈរលើ�ើអភិិក្រ�ម «ពង្រឹ�ងប្រ�ព័័ន្ធធ ដើ�ើម្បីី�ពង្រី�កីការគ្រ�បដណ្ដដ ប់»់។ ជារួមួ ប្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគមកមុ្ពុ�ជា

ត្រូ�ូវបានពង្រី�ីកវិសិាលភាពធំំជាងមុុន ដែ�លទាមទារឱ្យយមានការបន្តតចូូលរួមួសហការ និងិកិិច្ចចខិិតខំរួមួគ្នាា ពីសីំណំាក់់

គ្រ�ប់់ក្រ�សួួង-ស្ថាា ប័័នពាក់់ព័័ន្ធធ ទាំងំថ្នាា ក់់ជាតិិ និិងថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ។ ក្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគម, 

រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិជិាតួអួង្គគជួរួមុុខអនុុវត្តតការងារ និងិមានទំំនាក់់ទំំនងជាមួួយប្រ�ជាពលរដ្ឋឋផ្ទាា ល់ន់ៅ�មូូលដ្ឋាា ន។ 

ដោ�យមើ�ើលឃើ�ើញពីីតួួនាទីីដ៏៏សំំខាន់់របស់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម, អគ្គគលេ�ខាធិិការដ្ឋាា ន

ក្រុ�មុប្រឹ�កឹ្សាាជាតិិគាំពំារសង្គគម ដោ�យមានការគាំទំ្រ�ពីទីីភី្នាា ក់ង់ារអាល្លឺឺ�ម៉ង៉់ស់ម្រា�ប់ក់ិចិ្ចចសហប្រ�តិិបត្តិិ�ការបច្ចេ�េកទេ�ស 

(GIZ) បានសហការជាមួួយក្រ�សួងួ-ស្ថាា ប័ន័ពាក់់ព័ន័្ធធ ធ្វើ�ើ�ការសិកិ្សាាវាយតម្លៃ�ៃអំពីតីម្រូ�វការ និងិបញ្ហាា ប្រ�ឈមនានា ដែ�ល

រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិបាន និិងកំំពុុងជួួបប្រ�ទះះ ដើ�ើម្បីី�ផ្តតល់់ជាភស្តុុ�តាង និងិមូូលដ្ឋាា នក្នុុ�ងការត្រៀ��ៀមលក្ខខណៈៈរបស់់

រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិ ិ ដើ�ើម្បីី�ឆ្លើ�ើ�យតបនឹងការពង្រី�ីកវិសិាលភាពនៃ�កម្មមវិធិីជីំនំួយួសង្គគម និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគមនានា 

តាមរយៈៈការលើ�ើកកម្ពពស់ការយល់់ដឹងឹ និិងការដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ប្រ�ឈមនាពេ�លបច្ចុុ�ប្បបន្នន, ការជំំរុុញកិិច្ចចសហប្រ�តិិបត្តិិ�ការ

រវាងរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិគិ្រ�ប់់កម្រិ�តិ, និងិការធានានូូវអំណំាចផ្លូូ�វច្បាាប់់ របស់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិនិីមីួយួៗ 

ដើ�ើម្បីី�បំំពេ�ញការងាររបស់់ខ្លួួ�នក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមយ៉ាា ងរលូូន និិងប្រ�កបដោ�យប្រ�សិិទ្ធធភាព។

១. សារបាន

រៀៀបចំំដោយក្រុុ�មប្រឹឹ�ក្្សាជាតិិគាំំពារសង្គគម ខែែតុុលា ឆ្នាំំ��២០២៥

ការវាយតម្លៃ�ៃអំំពីីស្ថាា នភាព និងិតម្រូ�ូវការជាក់់ស្ដែ�ែងរបស់រ់ដ្ឋឋបាល
ថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិសិម្រា�ប់់អនុវុត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគម

សង្ខេ�េបគោ�លនយោ�បាយលេ�ខ៖ ១៤
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២. គោលបំំណង និិងវិិធីីសាស្ត្ររ�នៃៃការសិិក្្សាវាយតម្លៃៃ�

ការសិិក្សាាវាយតម្លៃ�ៃអំពីសី្ថាា នភាព និងិតម្រូ�វការជាក់ស់្តែ�ែងរបស់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិ ិសម្រា�ប់អ់នុុវត្តតការងារ 
ក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម បានចាប់់ផ្តើ�ើ�មតាំងំពីីពាក់់កណ្តាា លឆ្នាំំ� ២០២៣ រហូូតដល់ខែ�មករា ឆ្នាំំ� ២០២៤ 
ក្នុុ�ងគោ�លបំំណងកំំណត់អំំពីីតម្រូ�ូវការ និិងបញ្ហាា ប្រ�ឈម ដែ�លរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិបិាន និងិកំពុំុង
ជួួបប្រ�ទះះមានដូូចជា៖ គម្លាា�ត ឬកង្វះះ�ខាតនៃៃការយល់់ដឹឹងផ្នែែ�កគាំំពារសង្គគម, កម្រិិ�តនៃៃការចូូលរួួម និិង
ការគាំំទ្ររពីីថ្នាា�ក់់ជាតិិទៅថ្នាា�ក់់ក្រោោ�មជាតិិ ក្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្ររព័័ន្ធធគាំំពារសង្គគម, តម្រូូ�វការធនធាន
ចាំំបាច់់នានាសម្រាា�ប់់អនុុវត្តតការងារ និិងកង្វះះ�ខាតនៃៃក្ររបខណ្ឌឌគតិិយុុត្តតផ្្សេេងៗ។ ការសិិក្សាាវាយតម្លៃ�ៃបាន 
ប្រើ��ើប្រា�ស់វិធិីីសាស្ត្រ�រគុុណវិសិ័័យ ដោ�យធ្វើ�ើ�ការប្រ�មូូលទិិន្ននន័យ និិងព័័ត៌៌មាននៅ�តាមបណ្តាា រាជធានីី-ខេ�ត្តត 

ចំំនួួន ៨ ដែ�លមានអ្ននកចូូលរួមួសរុុបចំនួួន ៥៣៥ នាក់់ (ស្រីី�ចំំនួួន ២២៩នាក់់)។ 

៣. លទ្ធធផលនៃៃការសិិក្្សា
៣.១. ក្ររបខណ្ឌឌគតិិយុុត្តត

ការសិកិ្សាាបានបង្ហាា ញថា ក្រ�បខណ្ឌឌ គតិយុុត្តតដែ�លមានស្រា�ប់ មានភាពគ្រ�ប់់គ្រា�ន់ ប៉ុុ�ន្តែ�ែការយល់ដឹ់ឹងរបស់មន្ត្រី�ី�
អនុុវត្តតកម្មមវិធិី ីហាក់់នៅ�មានកម្រិ�ត។ ព្រ�មជាមួួយគ្នាា នេះ�ះ កង្វះះ�ការរៀ�ៀបចំរំចនាសម្ព័័�ន្ធធស្ថាា ប័ន័ក្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារ
ក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមនៅ�រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិមិិនិទាន់់មានភាពល្អអប្រ�សើ�ើរ នាំឱំ្យយមិិនមានការប្រ�គល់មុុខងារ
ភារកិិច្ចចក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមជាផ្លូូ�វការនៅ�មានកម្រិ�តិ ជាហេ�តុុធ្វើ�ើ�ឱ្យយរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិយិល់ថ់ា ការងារនានា
ក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម ជាបន្ទុុ�កការងារបន្ថែ�ែម និិងជាការងារបែ�បមួយគ្រា�ៗ។

រូបូភាពទី១ី៖  ការយល់ឃ់ើើញរបស់រ់ដ្ឋឋបាលថ្នាា�ក់ក្រោោ�មជាតិិទាក់ទ់ងនឹឹងលទ្ធធភាពអាចរកបាននូវឯកសារ
ណែែនាំសីំ្ដី�ពីីការអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្ររព័ន្ធធគាំពំារសង្គគម
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ទន្ទឹឹ�មនេះ�ះ លទ្ធធភាពអាចស្វែ�ែងរកបាននូូវឯកសារណែ�នាំសំ្តីី�ពីកីារអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម កម្មមវិធិីី
ជាតិជិំនំួយួសង្គគម និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគមមួយចំនំួនួ, មគ្គុុ�ទេ�សក៍ប៍ច្ចេ�េកទេ�សតាមវិសិ័យ័ ក៏ដូ៏ូចជាសេ�ចក្ដីី�ណែ�នាំ ំ
ពាក់ព់័ន័្ធធនឹងឹការបែ�ងចែ�កថវិកិាសម្រា�ប់អនុុវត្តត នៅ�មានកម្រិ�តិ ដែ�លមិិនទាន់់អាចសម្រួ�លួដល់ការអនុុវត្តត និងិការ
ទាញយកមកប្រើ��ើប្រា�ស់ប់ានតាមតម្រូ�វការនៅ�ឡើ�ើយ។ តាមរយៈៈរូបូភាពទី១, ការវាយតម្លៃ�ៃបានបង្ហាា ញថា ៦៣% នៃ�
អ្ននកចូូលរួមួការសិកិ្សាានៅ�ថ្នាា ក់រ់ាជធានីី-ខេ�ត្តត និងិ៣៣% នៅ�ថ្នាា ក់ក់្រុ�ង-ស្រុ�កុ-ខណ្ឌឌ  ទទួលបានគោ�លការណ៍៍ណែ�នាំំ
ពាក់ព់័ន័្ធធនឹងឹប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមពីកម្រិ�តិក្រ�សួង ខណៈៈដែ�លអ្ននកចូូលរួមួថ្នាា ក់រ់ាជធានីី-ខេ�ត្តត និងិក្រុ�ង-ស្រុ�កុ-ខណ្ឌឌ មាន
ប្រ�មាណ១០% ឬទាបជាងនេះ�ះ បានបញ្ជាា ក់ថ់ាពួកួគេ�អនុុវត្តតដោ�យពឹងឹផ្អែ�ែកលើ�ើអនុុក្រឹ�ត្យយ និងិប្រ�កាសនានា។ ក្រៅ��ពីនីេះ�ះ 
សេ�ចក្តីី�ណែ�នាំពំាក់់ព័ន័្ធធនឹងឹការតាមដាន និិងវាយតម្លៃ�ៃ ក៏៏ពុំំ�ទាន់់ត្រូ�ូវបានរៀ�ៀបចំផំងដែ�រ។ 

ការផ្សសព្វវផ្សាាយអំំពីបី្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគម និងិនីីតិវិិធិីអីនុុវត្តតកម្មមវិធិីជីាតិជិំនំួយួសង្គគម និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគមនានា 
នៅ�មិិនទាន់់បានទូូលំទូំូលាយ ហើ�ើយចំនំួនួវគ្គគបណ្តុះះ� �បណ្តាា លនៅ�មានកម្រិ�តរួមួជាមួួយវិធិីសីាស្រ្ត�តបង្រៀ��ៀន និងិ
សម្ភាា រៈ�ឧបទេ�សសម្រា�ប់ប់ង្រៀ��ៀន មិិនទាន់់សមស្រ�ប ក៏៏ដូូចជាកង្វះះ�ខាតសម្ភាា រ:ផ្សសព្វវផ្សាាយ។ 

៣.២. ធនធានមនុុស្្ស និិងធនធានហិរិញ្ញញវតុ្ថុ�

កង្វះះ�ធនធានមនុុស្សស និងិធនធានហិរិញ្ញញវត្ថុុ�ត្រូ�ូវបានរកឃើ�ើញថា ជាបញ្ហាា ប្រ�ឈមដ៏ចម្បបងចំំពោះ�ះការអនុុវត្តតកម្មមវិធិីី
ជាតិជិំនំួយួសង្គគម និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគម។ ការធ្វើ�ើ�ប្រ�តិភូិូកម្មមតួួនាទីីភារកិចិ្ចចដល់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិិ ដោ�យ
យោ�ងតាមការរៀ�ៀបចំំរដ្ឋឋបាល និិងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�ថ្មីី�របស់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ ត្រូ�វូការពេ�លវេេលាសមស្រ�បមួយួ 
ជាពិសិេ�ស ថ្នាា ក់ក់្រុ�ងុ-ស្រុ�កុ-ខណ្ឌឌ ។ អន្តតរកាលនៃ�ការរៀ�ៀបចំ ំនិងិសម្រ�បខ្លួួ�ននេះ�ះ គឺឺត្រូ�ូវការពេ�លវេេលាច្រើ��ើន ដែ�ល
អំឡំុុងពេ�លនេះ�ះ គួរួយកចិិត្តតទុុកដាក់គាំទំ្រ�ដល់ការអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម នៅ�ថ្នាា ក់ឃ់ុំំ� -សង្កាា ត់។់ 
ទន្ទឹឹ�មនឹងនេះ�ះ, ការវិភិាជថវិកិាបន្ថែ�ែមសម្រា�ប់អនុុវត្តតមុុខងារថ្មីី�  រួមួទាំងំការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម ក៏មិ៏ិនទាន់់
មានភាពច្បាាស់់លាស់ ់ផងដែ�រ។ 

ពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងធនធានមនុុស្សស, ការសិិក្សាាបានបង្ហាា ញថា ការយល់់ដឹឹងរបស់ភាគីីពាក់់ព័័ន្ធធលើ�ើការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធ- 
គាំពំារសង្គគមនៅ�មានកម្រិ�តនៃ�ការយល់់ដឹឹងផ្សេ�េងៗគ្នាា ។ រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិយល់់ឃើ�ើញថា ការងារក្នុុ�ង
ប្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគមជាសកម្មមភាពសប្បុុ�រសធម៌ ដែ�លមិនិមែ�នជាផ្នែ�ែកនៃ�កាតព្វវកិច្ចចការងាររបស់ពួួកគេ�ឡើ�ើយ និងិ
ជាបន្ទុុ�កបន្ថែ�ែម ដែ�លមិិនទាន់់មានលក្ខខណៈៈជាប្រ�ព័ន័្ធធ និងិមិិនមានរចនាសម្ព័័�ន្ធធច្បាាស់់លាស់ក់្នុុ�ងការអនុុវត្តត។ ការ
ធ្វើ�ើ�ការងារលើ�ើសម៉ោ�ោ ង, ពេ�លមិនិគ្រ�ប់់គ្រា�ន់ ់និងិមន្ត្រី�ី�វ័យ័ចាស់ ់គឺឺជាបញ្ហាា ប្រ�ឈមក្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារ។ លើ�ើស
ពីីនេះ�ះ កង្វះះ�បុុគ្គគលិិកបច្ចេ�េកទេ�ស, កង្វះះ�គោ�លការណ៍៍លើ�ើកទឹឹកចិិត្តត, បញ្ហាា សេ�វាអ៊ីី�នធឺឺណិត, កង្វះះ�មធ្យោ�ោបាយ
ធ្វើ�ើ�ដំណំើ�ើ រ និងិឧបករណ៍៍បច្ចេ�េកវិទិ្យាាចាស់់ហួសួសម័យ័ ក៏ជ៏ាបញ្ហាា ប្រ�ឈម ផងដែ�រ។ រូបូភាពទី២ បានបង្ហាា ញ
ពីកីត្តាាមួ យចំនំួនួដែ�លជាបញ្ហាា ប្រ�ឈមរបស់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ឃ់ុំំ� -សង្កាា ត់ក់្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគម 
រួមួមាន៖ សមត្ថថភាពមន្ត្រី�ី�ឃុំំ� -សង្កាា ត់ន់ៅ�មានកម្រិ�តិ និងិកង្វះះ�វគ្គគបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា ល (១៩%), ការចូូលរួមួតិចតួចពី
ថ្នាា ក់ឃ់ុំំ� -សង្កាា ត់ ់(១៥%), និិងកង្វះះ�បទពិសោ�ធលើ�ើការងារគាំពំារសង្គគម (១០%)។
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រូបូភាពទី២ី៖ បញ្ហាា�ប្ររឈមរបស់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា�ក់ឃុំំ�-សង្កាា�ត់ក់្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្ររព័ន្ធធគាំពំារសង្គគម

រីឯីធនធានហិរិញ្ញញវត្ថុុ�វិញិ, បញ្ហាា ប្រ�ឈមសំំខាន់់ៗដែ�លរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិកំំពុុងជួួបប្រ�ទះះ មានដូូចជា៖ 
ភាពយឺឺតយ៉ាាវនៃ� ការទម្លាាក់ ថ់វិកិា, ភាពមិនច្បាាស់់លាស់ន់ៃ�ការវិភិាជថវិកិា និងិភាពស្មុុ�គស្មាា ញនៃ�ឯកសារទូូទាត់់។ 
រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិតិ្រូ�ូវការការណែ�នាំបំន្ថែ�ែមលើ�ើការបែ�ងចែ�កថវិកិាសម្រា�ប់អនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម 
ដោ�យហេ�តុុថា បច្ចុុ�ប្បបន្នន ការបែ�ងចែ�ងថវិកិាសម្រា�ប់អ់នុុវត្តតនៅ�ថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិ ិផ្អែ�ែកជាចម្បបងលើ�ើសេ�ចក្តីី�ណែ�នាំំ
ទូូទៅ�ពីីរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ជ់ាតិ ិ ដែ�លពុំំ�បានចង្អុុ�លបង្ហាា ញពីីវិធិីសីាស្ត្រ�របែ�ងចែ�កថវិកិាជាក់ល់ាក់ ់ ស្រ�បតាមលក្ខខណៈៈ 
និងិតម្រូ�វការអនុុវត្តតការងារជាក់ស់្តែ�ែងរបស់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិឡិើ�ើយ។

៣.៣. ការគាំំទ្ររដែែលផ្តតល់់ជូូនដល់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា�ក់់ក្រោោ�មជាតិិ

ទោះ�ះបីីជាការយល់់ឃើ�ើញរបស់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិចំំពោះ�ះការគាំទំ្រ�ដែ�លទទួួលបាន មានភាពវិជិ្ជជមានក្តីី� 
ក៏៏ការគាំទំ្រ�នេះ�ះ នៅ�ពុំំ�ទាន់់គ្រ�ប់់គ្រា�ន់់តាមតម្រូ�ូវការនៅ�ឡើ�ើយ។ រដ្ឋឋបាលរាជធានីី-ខេ�ត្តត ត្រូ�ូវបានកត់់សម្គាាល់ ់ 
ឃើ�ើញថាមានភាពសកម្មមភាគច្រើ��ើនលើ�ើការកសាងសមត្ថថភាព ដូូចជា ការផ្តតល់់ការបណ្តុះះ� �បណ្តាា ល និិង
សិិក្ខាា សាលា, ការសម្រ�បសម្រួ�លការអនុុវត្តត, និងិការផ្សសព្វវផ្សាាយ។ យ៉ាា ងណាមិិញ រដ្ឋឋបាលក្រុ�ងុ-ស្រុ�កុ-ខណ្ឌឌ  
បានបង្ហាា ញពីីកង្វះះ�ការគាំទំ្រ�មានដូូចជា៖ ផ្នែ�ែកសម្ភាា រៈ� ថវិកិា និងិឯកសារផ្សសព្វវផ្សាាយ។ ទន្ទឹឹ�មនឹងនេះ�ះ រដ្ឋឋបាល
ឃុំំ�-សង្កាា ត់់ ដែ�លជាអ្ននកអនុុវត្តតផ្ទាា ល់់ជាមួួយពលរដ្ឋឋជាក្រុ�មគោ�លដៅ�នៅ�មូូលដ្ឋាា ន បានបង្ហាា ញតម្រូ�វូការ
ខ្ពពស់ក្នុុ�ងការកសាងសមត្ថថភាព តាមរយៈៈការបណ្តុះះ� �បណ្តាា ល ដែ�លគួួរមានជាបន្តតបន្ទាា ប់់។ រូបូភាពទី៣ 
បង្ហាា ញថា ការគាំទំ្រ�ដែ�លថ្នាា ក់ឃ់ុំំ� -សង្កាា ត់ត់្រូ�ូវការពីថី្នាា ក់ក់្រុ�ងុ-ស្រុ�កុ-ខណ្ឌឌ  និងិរាជធានីី-ខេ�ត្តត ផ្ដោ�ោតសំ ខំាន់ល់ើ�ើ
ការរៀ�ៀបចំសិកិ្ខាា សាលាអប់់រំផំ្សសព្វវផ្សាាយ និងិការបណ្ដុះះ� �បណ្ដាា លបន្ថែ�ែម (៥៩%) និងិការផ្ដដល់់ប្រា�ក់លើ�ើកទឹឹកចិិត្តត 
(៣៥%)។
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រូបូភាពទីី៣៖ តម្រូូ�វការនៃៃការគាំទំ្ររពីីថ្នាា�ក់កុ្រុ�ង-សុ្រុ�ក-ខណ្ឌឌ សម្រាា�ប់ថ់្នាា�ក់ឃុំំ�-សង្កាា�ត់់

ក្រៅ��ពីនីេះ�ះ បច្ចុុ�ប្បបន្នន ប្រ�ព័័ន្ធធទិិន្ននន័យអ្ននកទទួលផលស្ថិិ�តនៅ�ក្រោ��មការគ្រ�ប់គ់្រ�ងរបស់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ជ់ាតិ ិ ដូូច្នេះ�ះ� 
រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិិ បាននិិងកំំពុុងជួួបប្រ�ទះះនូូវការលំបំាកក្នុុ�ងការគ្រ�ប់គ់្រ�ង និងិក្តាាប់ បានព័័ត៌ម៌ានរបស់
អ្ននកទទួលផល សម្រា�ប់ចូូលរួមួដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ពាក់់ព័ន័្ធធនឹងឹទិិន្ននន័យរបស់អ់្ននកទទួលផលបានទាន់់ពេ�ល។

៣.៤. បញ្ហាា�ប្ររឈមក្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារពាក់ព់័ន័្ធធនឹឹងប្ររព័ន្ធធគាំពំារសង្គគម

ជារួមួ បញ្ហាា ប្រ�ឈមសំខាន់់ៗសម្រា�ប់រដ្ឋឋបាលរាជធានីី-ខេ�ត្តត ក្រុ�ុង-ស្រុ�ុក-ខណ្ឌឌ  និិងឃុំំ�-សង្កាា ត់់ រួមួមាន៖ 
កង្វះះ�ការគាំទំ្រ�ផ្នែ�ែកហិរិញ្ញញវត្ថុុ�, កង្វះះ�ធនធានមនុុស្សស, ចំំណេះ�ះដឹឹងបច្ចេ�េកទេ�សនៅ�មានកម្រិ�ត, កង្វះះ�សម្ភាា រៈ�
បច្ចេ�េកទេ�ស និងិសម្ភាា រៈ�ការិយិាល័យ័, និងិកង្វះះ�ខាតការសម្រ�បសម្រួ�ល។ ចំពំោះ�ះភាពជាដៃ�គូូ និងិកិិច្ចចសហការ
ក្នុុ�ងការអនុុវត្តតការងារពាក់់ព័ន័្ធធនឹងឹប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមនៅ�រាជធានីី-ខេ�ត្តត និងិក្រុ�ងុ-ស្រុ�កុ-ខណ្ឌឌ  បាន និងិកំំពុុង
ក្លាា យជាបញ្ហាា ប្រ�ឈម ដោ�យហេ�តុុថារចនាសម្ព័័�ន្ធធស្ថាា ប័ន័ និងិការកំណំត់តួនួាទីភីារកិចិ្ចច ដើ�ើម្បីី�អនុុវត្តតការងារ
ពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមសម្រា�ប់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ  មិនិទាន់ម់ានភាពច្បាាស់ល់ាស់ន់ៅ�ឡើ�ើយ។ 
ព្រ�មជាមួួយគ្នាា នេះ�ះ កង្វះះ�ឧបករណ៍៍ និិងសម្ភាា រៈ�ផ្សសព្វវផ្សាាយអំំពីីគោ�លនយោ�បាយ កម្មមវិធិីីជាតិិជំំនួួយសង្គគម 
និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគមនានា ក៏ជ៏ាឧបសគ្គគសំខំាន់ម់ួយួសម្រា�ប់រ់ដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិគិ្រ�ប់ក់ម្រិ�តិដែ�លបាន 
និងិកំំពុុងបង្កកការរាំងំស្ទះះ�ដល់ប្រ�សិទិ្ធធភាពនៃ�ការអនុុវត្តត។

បន្ថែ�ែមពីនេះ�ះ កត្តាា ខាងក្រៅ��មួួយចំំនួួនទៀ�ៀតដូចជា ការចូូលរួមួពីសហគមន៍នៅ�មានកម្រិ�ត, ការយល់់ដឹឹង
របស់ប្រ�ជាពលរដ្ឋឋអំពីបី្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមក៏នៅ�មានកម្រិ�ត និងិចលនាបម្លាាស់ ទីីរបស់ប់្រ�ជាពលរដ្ឋឋញឹកញាប់ ់ ក៏៏
រួមួចំណែ�កបង្កកជាបញ្ហាា ប្រ�ឈម ផងដែ�រ។
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៧. អនុុសាសន៍៍គន្លឹះះ��

ផ្អែ�ែកលើ�ើមូលដ្ឋាា ននៃ�លទ្ធធផលខាងលើ�ើ, ការវាយតម្លៃ�ៃនេះ�ះបានលើ�ើកជាអនុុសាសន៍៍គន្លឹះះ��មួយចំំនួួន ដើ�ើម្បីី�ចូលរួមួ
ឆ្លើ�ើ�យតបនឹងស្ថាា នភាពបច្ចុុ�ប្បបន្នន និិងដើ�ើម្បីី�ជំរំុុញឱ្យយប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមកាន់់តែ�មានភាពធន់ និិងបរិយិាបន្នន ដែ�ល
បន្ស៊ីី� �គ្នាា ទៅ�តាមតម្រូ�វការ និងិទស្សសនៈៈរបស់ភាគីពីាក់ព័់័ន្ធធនានា ដូូចខាងក្រោ��ម៖

១. ការធ្វើើ�ឱ្្យប្ររសើើរឡើើងនូូវក្ររបខណ្ឌឌគតិិយុុត្តត៖ 

	• ក្ររបខណ្ឌឌគតិិយុុត្តតដែែលណែែនាំពីីការរៀៀបចំំរចនាសម័្ព័�ន្ធធការងារនៅរដ្ឋឋបាលក្រោោ�មជាតិិ និិងការប្រើើ�ប្រាា�ស់់
ថវិិកា សម្រាា�ប់់ការងារក្នុុ�ងប្ររព័័ន្ធធគាំំពារសង្គគម៖ គួួររៀ�ៀបចំំប្រ�កាស ឬសេ�ចក្តីី�ណែ�នាំសំ្តីី�ពីីការរៀ�ៀបចំំ
រចនាសម្ព័័�ន្ធធ និិងកំំណត់់តួួនាទីីរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិទៅ�តាមកម្រិ�តនីមួួយៗ ដើ�ើម្បីី�បែ�ងចែ�កមុុខងារ
អនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគមនៅ�រដ្ឋឋបាលក្រោ��មជាតិិឱ្យយបានច្បាាស់់លាស់់។ បន្ថែ�ែមពីនេះ�ះ គួួរ
រៀ�ៀបចំឱ្យយមានក្រ�បខណ្ឌឌ គតិយុុត្តត ឬគោ�លការណ៍៍ណែ�នាំ ំ ដែ�លអនុុញ្ញាាត ឱ្យយមានការបែ�ងចែ�កថវិកិា
ប្រ�កបដោ�យភាពបត់បែ�នសម្រា�ប់ការអនុុវត្តតសកម្មមភាពគាំំទ្រ�ការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំំពារសង្គគមនៅ�
រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ ដែ�លអនុុញ្ញាាត ឱ្យយការប្រើ��ើប្រា�ស់់ធនធានថវិកិាស្រ�បតាមតម្រូ�ូវការចាំបំាច់់ និិង
បរិបិទនៃ�រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិគ្រ�ប់់កម្រិ�ត និិងទៅ�តាមលក្ខខខណ្ឌឌ សង្គគម-សេ�ដ្ឋឋកិច្ចច។

	• សៀៀវភៅមគ្គុុ�ទ្ទេេ�សក៍៍ណែែនាំំរួួម៖ គួួររៀ�ៀបចំំសៀ�ៀវភៅ�មគ្គុុ�ទ្ទេ�េសក៍៍រួមួមួយ ដែ�លរួមួបញ្ចូូ� លគោ�លការណ៍៍
ណែ�នាំំទាំំងឡាយ សម្រា�ប់ការអនុុវត្តតកម្មមវិធិីីជំំនួួយសង្គគម និិងរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគមនៅ�រដ្ឋឋបាល 
ថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ ដោ�យផ្ដោ�ោត ការយកចិិត្តតទុុកដាក់លើ�ើខ្លឹឹ�មសារឱ្យយមានភាពសាមញ្ញញ និិងងាយយល់់
សម្រា�ប់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ ជាពិិសេ�សរដ្ឋឋបាលឃុំំ�-សង្កាា ត់់។ សៀ�ៀវភៅ�មគ្គុុ�ទេ�សក៍៍ណែ�នាំរំួមួ
នេះ�ះក៏៏គួួរដាក់់ឱ្យយងាយស្រួ�លទាញយកមកប្រើ��ើប្រា�ស់តាមប្រ�ព័័ន្ធធអនឡាញ ផងដែ�រ។

	• មគ្គុុ�ទ្ទេេ�សក៍៍បច្ចេេ�កទេេសតាមវិិស័័យជាក់់លាក់់ និិងមគ្គុុ�ទ្ទេេ�សក៍៍អំំពីីការតាមដាន និិងវាយតម្លៃៃ�៖ គួួរ
រៀ�ៀបចំំគោ�លការណ៍៍ណែ�នាំបំច្ចេ�េកទេ�សទៅ�តាមវិសិ័័យនីីមួួយៗ ដើ�ើម្បីី�ធ្វើ�ើ�ការណែ�នាំលំើ�ើការអនុុវត្តត
ការងារក្នុុ�ងវិសិ័័យនីីមួួយៗមានប្រ�សិិទ្ធធភាព និិងប្រ�សិិទ្ធធផលខ្ពពស់។ ទន្ទឹឹ�មនេះ�ះ ក៏៏គួួររៀ�ៀបចំំមគ្គុុ�ទ្ទេ�េសក៍៍
ណែ�នាំសំម្រា�ប់ការត្រួ�ួតពិិនិិត្យយ តាមដាន និិងវាយតម្លៃ�ៃ ដែ�លមានលក្ខខណៈៈជាប្រ�ព័័ន្ធធសម្រា�ប់់ការងារ
គាំពំារសង្គគមនៅ�ថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�នប្រ�សិិទ្ធធភាព នៃ�ការត្រួ�ួតពិិនិិត្យយ និិងគាំទំ្រ�សកម្មមភាព
របស់់រដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់់ក្រោ��មជាតិិ ដោ�យអនុុលោ�មតាមក្រ�បខណ្ឌឌ គោ�លនយោ�បាយជាតិិគាំពំារសង្គគម។ 
មគ្គុុ� ទ្ទេ�េសក៍៍ទាំងំនេះ�ះ ត្រូ�ូវមានភាពងាយយល់់ និិងសាមញ្ញញ ជាពិិសេ�សសម្រា�ប់រដ្ឋឋបាលឃុំំ�-សង្កាា ត់់ 
ដោ�យផ្តោ�ោតសំ ខាន់់លើ�ើតួួនាទីីរបស់់រដ្ឋឋបាលក្រុ�ង-ស្រុ�ុក-ខណ្ឌឌ  និិងឃុំំ�-សង្កាា ត់់ សំំដៅ�ធានាបាននូូវការ
តាមដាន ការអនុុវត្តតការងារ និិងដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងការងារក្នុុ�ងកម្មមវិធិីីជាតិិជំំនួួយសង្គគម និិង
របបសន្តិិ�សុុខសង្គគម បានទាន់់ពេ�លវេេលា។ ឯកសារទាំងំនេះ�ះ គួួររក្សាាទុុកក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធទិិន្ននន័័យកណ្ដាា ល
ណាមួួយ សម្រា�ប់់ងាយស្រួ�ួលទាញយកមកប្រើ��ើប្រា�ស់់។
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	• ការឆ្លើើ�យតបនឹឹងសំណូូមពរ និិងមតិិកែែលម្អអរបស់់ក្ររសួួង-ស្ថាា�ប័នពាក់់ព័័ន្ធធ និិងអង្គគការមិិនមែែន
រដ្ឋាា�ភិិបាល៖ គួួរជំំរុុញឱ្យយមានការចូូលរួមួយ៉ាា ងសកម្មមពីីក្រ�សួួង-ស្ថាា ប័័នពាក់់ព័័ន្ធធ និិងអង្គគការមិិនមែ�ន
រដ្ឋាា ភិិបាល ដើ�ើម្បីី�ផ្តតល់់មតិកែ�លម្អអ និិងយោ�បល់នានាទាក់់ទងនឹឹងក្រ�បខណ្ឌឌ គតិយុុត្តត ដែ�លមានស្រា�ប់ 
និិងជំំរុុញកិិច្ចចសហការបន្ថែ�ែម។

	• ពង្រឹឹ�ងកិច្ចចសហប្ររតិិបត្តិិ�ការជាមួួយអង្គគការសង្គគមស៊ីី�វិិល៖គួរពង្រឹ�ងកិិច្ចចសហការជាមួួយអង្គគការ
សង្គគមស៊ីី�វិលិ ដើ�ើម្បីី�ទទួលបាននូូវជំនំាញ ធនធាន និងិបណ្តាា ញសហគមន៍សម្រា�ប់ការអនុុវត្តតកម្មមវិធិី ីនិងិ
អភិិបាលកិចិ្ចច កាន់ត់ែ�មានប្រ�សិិទ្ធធភាព។

២. ការគិិតគូូរបន្ថែែ�មលើើការគាំំទ្ររធនធានមនុុស្្ស និិងធនធានហិិរញ្ញញវត្ថុុ�៖

	• ផ្តួួ�ចផ្តើើ�មការពង្រឹឹ�ងសមត្ថថភាព៖ គួួរផ្តតល់់អាទិិភាពដល់់គំំនិិតផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មលើ�ើការពង្រឹ�ឹងសមត្ថថភាពឱ្យយបាន
ទូូលំំទូូលាយដល់រដ្ឋឋបាលឃុំំ�-សង្កាា ត់់ ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�នការយល់់ដឹងឹរបស់ពួកួគាត់ទាក់ទ់ងនឹឹងការងារក្នុុ�ង
ប្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគម និងិពង្រឹ�ងជំំនាញ ដែ�លត្រូ�ូវការសម្រា�ប់ក់ារអនុុវត្តតកម្មមវិធិីបី្រ�កបដោ�យប្រ�សិិទ្ធធភាព។ 
គំនំិតិផ្ដួួ�ចផ្ដើ�ើ�ម ឬវិធិីសីាស្ត្រ�រនៃ�ការពង្រឹ�ងឹសមត្ថថភាពនេះ�ះ គួរួត្រូ�ូវបានត្រួ�ួតពិនិតិ្យយឡើ�ើងវិញិជាប្រ�ចាំ ំ និងិ
កែ�សម្រួ�លួ ស្រ�បតាមតម្រូ�វការជាក់់ស្ដែ�ែង ផងដែ�រ។

	• កម្មមវិិធីីលើើកទឹឹកចិត្តត៖ គួួរបង្កើ�ើ�តកម្មមវិធិីីលើ�ើកទឹឹកចិិត្តត ដើ�ើម្បីី�ឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�នឹឹងការធ្វើ�ើ�ការលើ�ើសម៉ោ�ោ ង 
ពេ�លវេេលាមិិនគ្រ�ប់់គ្រា�ន់់ និិងមន្ដ្រី�ី�មានវ័យ័ចំំណាស់់ ដើ�ើម្បីី�ជំំរុុញឱ្យយមានការចូូលរួួមខ្ពពស់ និិងការ
ប្តេ�េជ្ញាា ចិិត្តតក្នុុ�ងចំំណោ�មអ្ននកអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគាំពំារសង្គគម។

	• ជ្រើើ�សរើើសបុុគ្គគលិិកបច្ចេេ�កទេេស៖ គួួរដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា កង្វះះ�បុុគ្គគលិិកបច្ចេ�េកទេ�សដោ�យគិិតគូរ
ជ្រើ��ើសរើើ� សបុុគ្គគលិកិ ដែ�លមានភាពច្នៃ�ៃប្រ�ឌិិត និងិផ្តតល់ក់ារលើ�ើកទឹឹកចិិត្តត ដើ�ើម្បីី�ទាក់ទ់ាញអ្ននកជំំនាញដែ�ល
មានសមត្ថថភាព។ ទន្ទឹឹ�មនេះ�ះ ក៏គួ៏ួរមានឯកសារពិិពណ៌នាការងារ (ដោយមានចែែងពីីតួួនាទី ីនិិងភារកិិច្ចច
ច្្បាស់ល់ាស់)់ ដើ�ើម្បីី�លើ�ើកកម្ពពស់នូូវគណនេ�យ្យយភាព និងិការវាយតម្លៃ�ៃការអនុុវត្តតភារកិចិ្ចចរបស់ម់ន្ត្រី�ី�នៅ�
ថ្នាា ក់ក់្រុ�ងុ-ស្រុ�កុ-ខណ្ឌឌ  ដែ�លអាចជួយជំរំុុញផលិតភាពការងារ។

	• ជំំរុុញការផ្្សព្វវផ្្សាយអំំពីីប្ររព័ន្ធធគាំំពារសង្គគម៖ គួួរធ្វើ�ើ�យុុទ្ធធនាការផ្សសព្វវផ្សាាយជាប្រ�ចាំ ំនិិងជាបន្តតបន្ទាា ប់់
អំពំីទីស្សសនាទានពាក់់ព័ន័្ធធនឹងឹប្រ�ព័ន័្ធធគាំពំារសង្គគម, គោ�លការណ៍៍ណែ�នាំ,ំ ដំណំើ�ើ រការ, និងិអត្ថថប្រ�យោ�ជន៍៍
នៃ�កម្មមវិធិីជីាតិជិំនំួយួសង្គគម និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគម សម្រា�ប់អ្ននកទទួលផល និងិរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិិ 
ដោ�យប្រើ��ើប្រា�ស់់យន្តតការ និិងសម្ភាា រៈ�ដែ�លមានស្រា�ប់ និិងតាមរយៈៈវិធិីីសាស្ត្រ�រថ្មីី�ៗ និិងបង្កើ�ើ�នការ
ផ្សសព្វវផ្សាាយពីីក្រ�បខណ្ឌឌ គតិយុុត្តត ក៏៏ដូូចជាគោ�លការណ៍៍ណែ�នាំតំាមភាពចាំបំាច់់។
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៣. ការពង្រឹឹ�ងការគាំំទ្ររការអនុុវត្តតការងារក្នុុ�ងប្ររព័័ន្ធធគាំំពារសង្គគម៖

	• ប្ររព័ន្ធធទិិន្ននន័យរួមួ៖ គួរួបង្កើ�ើ�តប្រ�ព័័ន្ធធទិនិ្ននន័យរួមួមួយសម្រា�ប់ក់ម្មមវិធិីជីាតិជិំនំួយួសង្គគម និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគម
នៅ�កម្រិ�តរដ្ឋឋបាលថ្នាា ក់ក់្រោ��មជាតិ ិដែ�លអាចជួយសម្រួ�លួដល់ការកំំណត់អត្តតសញ្ញាាណ , ការចុះះ�ឈ្មោះ�ះ� , 
ការផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាា ត់់, ការផ្តតល់់ និិងត្រួ�ួតពិនិិត្យយវឌ្ឍឍនភាព (ប្ររព័័ន្ធធចុះះ�បញ្ជីី�អ្ននកទទួួលផល និិងប្ររព័័ន្ធធគ្ររប់់គ្ររង
ករណីី)។

	• ការវាយតម្លៃៃ�ឡើើងវិញនូូវឧបករណ៍៍ និិងសម្ភាា�រៈ�ដែែលមាន៖ គួរួពិនិិតិ្យយឡើ�ើងវិញិពីីស្ថាា នភាពនៃ�សម្ភាា រៈ�បរិកិ្ខាា រ 
និងិសម្ភាា រៈ�បច្ចេ�េកទេ�ស ដែ�លប្រើ��ើប្រា�ស់ស់ម្រា�ប់ការអនុុវត្តតកម្មមវិធិីជីាតិិជំនំួយួសង្គគម និងិរបបសន្តិិ�សុុខសង្គគម 
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