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3

ក្នុុ�ងគោ�លបំំណងចូូលរួមួអនុុវត្ដដគោ�លនយោ�បាយ និងិយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ

កែ�ទម្រ�ង់ស៊ីី�ជម្រៅ��របស់់រាជរដ្ឋាា ភិបិាល ស្រ�បតាមគោ�លការណ៍៍អភិិបាលកិចិ្ចច 

និិងរដ្ឋឋបាលកិិច្ចចល្អអ និិងក្រឹ�ឹត្យយក្រ�មវិជិ្ជាា ជីីវៈ�នៃ�ការដឹឹកនាំ ំ និិងគ្រ�ប់់គ្រ�ងស្ថាា ប័័ន/

អង្គគភាពបែ�បយុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ (Strategic Leadership and Management) ចាប់់ពីី
ឆ្នាំំ� ២០១៩មក អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានរៀ�ៀបចំំ និិងដាក់់ឱ្យយអនុុវត្ដដផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ 

(Strategic Plan) និិងផែ�នការប្រ�តិបត្ដិិ� (Operational Plan) ២០១៩-២០២៣ ដែ�លមានលក្ខខណៈៈ

ប្រ�ទាក់់ក្រ�ឡាច្បាាស់់លាស់់ជាខ្នាា តឧត្ដដមានុវត្ដដន៍៍អន្តតរជាតិិ។ សូូមបញ្ជាា ក់់ថា ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ គឺឺជាផែ�នការមេ� 

និិងជាផែ�នទីីតម្រ�ង់ទិិសទៅ�មុុខរបស់់ស្ថាា ប័័ន/អង្គគភាព សម្រា�ប់់រយៈៈពេ�លមធ្យយម ឬរយៈៈពេ�លវែែង ដែ�លក្នុុ�ងនោះ�ះមាន

រំលំេ�ចសេ�ចក្ដីី�ថ្លែ�ែង ទស្សសនវិិស័យ័ បេ�សកកម្មម គុុណតម្លៃ�ៃ គោ�លបំំណង និិងគោ�លដៅ� ជា

យុទុ្ធធសាស្ដ្រ�រ របស់់ស្ថាា ប័ន័/អង្គគភាព សម្រា�ប់បំ់ំបែ�កចេ�ញជាផែ�នការប្រ�តិបត្ដិិ�កម្រិ�តិក្បោះ��ះក្បាាយដើ�ើម្បីី�អនុុវត្ដដ ជាក់ស់្ដែ�ែង

ប្រ�ចាំថំ្ងៃ�ៃ។

ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ និិងផែ�នការប្រ�តិបត្ដិិ�ដំំណាក់់កាលទីី១ របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ២០១៩-២០២៣ 

ដែ�លបានរៀ�ៀបចំំឡើ�ើង ស្រ�បតាមទិិសដៅ�របស់់យុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រចតុកោ�ណ-ដំំណាក់់កាលទីី៤ ដែ�លមាន “អភិិបាលកិិច្ចច” 

ជាស្នូូ�លយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ និិង “កម្មមវិធិីីកំំណែ�ទម្រ�ង់ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�សាធារណៈៈ” និិង “យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តកៀ�ៀរគរចំំណូូល” 

២០១៩-២០២៣ ដែ�លបាននិិងកំំពុុងអនុុវត្ដដប្រ�កបដោ�យជោ�គជ័យ ទាំងំកម្មមវិធិីកីែ�ទម្រ�ង់ធើ្វ�វ�បរិវិត្ដដកម្មមឱ្យយទៅ�ជារដ្ឋឋបាល

សារពើ�ើពន្ធធទំំនើ�ើបទាន់់សម័័យ ទាំងំការគ្រ�ប់់គ្រ�ងប្រ�មូលចំំណូូលពន្ធធបង់ចូូលថវិកិាជាតិិ លើ�ើសផែ�នការដែ�លកំំណត់់

ដោ�យច្បាាប់់ជាបន្ដដបន្ទាាប់ ពីីមួួយឆ្នាំំ�ទៅ �មួួយឆ្នាំំ� ។ ជាលទ្ធធផល ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លប្រាំ�ឆំ្នាំំ�ចុ ងក្រោ��យនេះ�ះ ការប្រ�មូល

ចំំណូូលពន្ធធក្នុុ�ងស្រុ�ុក មានការកើ�ើនឡើ�ើងគួួរឱ្យយកត់់សម្គាាល់ ់ដោ�យលទ្ធធផលនៃ�ការប្រ�មូលចំំណូូលរក្សាាបាននូូវកំំណើ�ើ ន

ចីីរភាពចំំណូូល ក្នុុ�ងរង្វវង់ជាមធ្យយមប្រ�មាណ ១៨% ក្នុុ�ងមួួយឆ្នាំំ�  ដោ�យសម្រេ��ចបាន ១២៣,២០% ក្នុុ�ងឆ្នាំំ�  ២០១៩, 

១០១,៣៦% ក្នុុ�ងឆ្នាំំ� ២០២០, ១២៤,០២% ក្នុុ�ងឆ្នាំំ� ២០២១, ១២២,៥៤% ក្នុុ�ងឆ្នាំំ� ២០២២ និិង ១០១,១៣% ក្នុុ�ង​
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ii

ឆ្នាំំ� ២០២៣។ លទ្ធធផលដ៏ត៏្រ�ចះះត្រ�ចង់នេះ�ះ កើ�ើតចេ�ញពីីការខិតិខំំប្រឹ�ងឹប្រែ��ងរបស់់ថ្នាាក់ ដឹកឹនាំនំៃ�អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ 

ក៏ដូ៏ូចជាមន្ត្រី�ី�រាជការពន្ធធដារគ្រ�ប់ល់ំដំាប់ថ់្នាាក់ ក់្នុុ�ងការអនុុវត្តតគោ�លនយោ�បាយ និងិយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តដ៏ត៏្រឹ�មឹត្រូ�វរបស់់រាជរដ្ឋាា -

ភិបិាល ក្រោ��មការដឹកឹនាំដំ៏ឈ៏្លាា សវៃៃ និងិប្រ�កបដោ�យគតិបណ្ឌិ� តរបស់់ សម្តេ�េចអគ្គគមហាសេ�នាបតីតេ�ជោ� សម្តេ�េចអគ្គគមហាសេ�នាបតីតេ�ជោ� ហ៊ុុ�ន សែ�ន 

ជានាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�នៃ�ព្រះ�ះរាជាណាចក្រ�កម្ពុុ�ជាជានាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�នៃ�ព្រះ�ះរាជាណាចក្រ�កម្ពុុ�ជា ក្នុុ�ងនីីតិិកាលទីី៦ នៃ�រដ្ឋឋសភា ព្រ�មទាំងំការចង្អុុ�លបង្ហាា ញដោ�យផ្ទាាល់ ់ 

និិងជាប្រ�ចាំរំបស់់ ឯកឧត្តតមអគ្គគបណ្ឌិ� តសភាចារ្យយឯកឧត្តតមអគ្គគបណ្ឌិ� តសភាចារ្យយ អូូន ព័័ន្ធធមុុនីីរ័ត័្នន ឧបនាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី� រដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�ក្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចឧបនាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី� រដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�ក្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចច

និិងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�និិងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�។

ការរៀ�ៀបចំដំាក់ឱ់្យយអនុុវត្ដដនូូវផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ និងិផែ�នការប្រ�តិបត្ដិិ�របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារដំំណាក់់កាល

ទីី២ ២០២៤-២០២៨ គឺឺជាការបន្ដដអនុុវត្ដដកម្មមវិធិីីកែ�ទម្រ�ង់ស្រ�បតាមកម្មមវិធិីីនយោ�បាយ និិងយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�របញ្ចចកោ� ណ- 

ដំណំាក់់កាលទី១ី ដែ�លបានដាក់់ឱ្យយអនុុវត្ដដសម្រា�ប់ន់ីតីិកិាលទី៧ី នៃ�រដ្ឋឋសភា រាជរដ្ឋាា ភិបិាលក្រោ��មការដឹឹកនាំពំោ�រពេ�ញ

ដោ�យសមត្ថថភាព ថាមពល ទេ�ពកោ�សល្យយ គុុណធម៌៌ សីីលធម៌៌ និិងបញ្ញាា ញាណដ៏៏ឆ្នើ�ើ�មរបស់់ សម្តេ�េចមហាបវរធិិបតី សម្តេ�េចមហាបវរធិិបតី 

ហ៊ុុ�ន ម៉ាា ណែ�ត នាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�នៃ�ព្រះ�ះរាជាណាចក្រ�កម្ពុុ�ជានាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�នៃ�ព្រះ�ះរាជាណាចក្រ�កម្ពុុ�ជា។ សូូមបញ្ជាា ក់ថ់ាការបន្ដដកែ�ទម្រ�ង់ អភិិបាលកិិច្ចច ដែ�ល

ជាស្នូូ�លនៃ�យុទ្ធធសាស្ដ្រ�រចតុកោ�ណ-ដំណំាក់់កាលទី១ី-ទី៤ី នៅ�តែ�បន្ដដជាស្នូូ�លនៃ�យុទ្ធធសាស្ដ្រ�របញ្ចចកោ� ណ-ដំណំាក់់កាល

ទី១ី។ ក្នុុ�ងចំំណោ�មគោ�លដៅ�យុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រសំខាន់់ៗ របស់់យុុទ្ធធសាស្ដ្រ�របពា្ចចកោ� ណ-ដំណំាក់់កាលទី១ី គឺឺក្លាា យជារដ្ឋាា ភិបិាល

ឌីីជីីថលនៅ�ឆ្នាំំ� ២០៣៥ ដោ�យគ្រ�ប់់ស្ថាា ប័័នរដ្ឋឋទាំងំអស់់ត្រូ�ូវតែ�ជាស្ថាា ប័័នឌីីជីីថល។ សម្រា�ប់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ 

និិន្នាា ការនេះ�ះ គឺឺស្រ�បតាមគោ�លដៅ�យុុទ្ធធសាស្ដ្រ�ររួមួរបស់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធក្នុុ�ងតំំបន់់ និិងពិិភពលោ�កស្ដីី�ពីីការធើ្វ�វ�

បរិវិត្ដដកម្មមរដ្ឋឋបាលពន្ធធដារជំនំាន់ទ់ី៣ី.០ (Tax Administration 3.0) ហើ�ើយដែ�លគោ�លបំំណងចម្បបងៗ នៅ�ក្នុុ�ងផែ�នការ

យុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ ២០២៤-២០២៨ របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ គឺឺ៖ (១) បង្កើ�ើ�នអនុុលោ�មភាពសារពើ�ើពន្ធធ តាមរយៈៈការ

លើ�ើក កម្ពពស់់គុុណភាព ភាពច្បាាស់់លាស់់ តម្លាា ភាព និិងគណនេ�យ្យយភាព ក្នុុ�ងការផ្តតល់់សេ�វានិងការអនុុវត្តតបទប្បបញ្ញញត្តិិ�
ស្តីី�ពីពីន្ធធដារ  (២) បន្តតធ្វើ�ើ�បរិវិត្តតកម្មមឌីីជីថីលរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ដើ�ើម្បីី�ក្លាា យជារដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ២.០ បូូក និងិ (៣) បន្តត

អភិិវឌ្ឍឍមូូលធនមនុុស្សស និិងពង្រឹ�ងប្រ�សិទ្ធធភាពការងារ។ ជារួមួ គោ�លបំំណងទាំងំ៣ចំំណុុចខាងលើ�ើ គឺឺផ្ដោ�ោ តទៅ�លើ�ើ
ការធើ្វ�វ�បរិវិត្ដដកម្មមអគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារឱ្យយទៅ�ជារដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធឌីជីីថីល ឬរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធជំនំាន់ទ់ី៣ី.០ ដើ�ើម្បីី�
បង្កើ�ើ�នសមត្ថថភាព ប្រ�សិទ្ធធភាព និិងស័័ក្ដិិ�សិិទ្ធិិ�ភាពក្នុុ�ងការគ្រ�ប់់គ្រ�ងការប្រ�មូលចំំណូូលពន្ធធប្រ�កបដោ�យនិរន្ដដរភាព។

ខ្ញុំំ��សូ មជំំរុុញឱ្យយគ្រ�ប់់នាយកដ្ឋាា នថ្នាាក់ ់កណ្ដាា ល សាខាពន្ធធដារខេ�ត្ដដ-ខណ្ឌឌ  និិងមន្ដ្រី�ី�ពន្ធធដារគ្រ�ប់់លំំដាប់់ថ្នាាក់ ់ 

ចូូលរួមួអនុុវត្តតផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ និិងផែ�នការប្រ�តិបត្ដិិ� ២០២៤-២០២៨ របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ និិងចូូលរួមួ

សហការអនុុវត្ដដឱ្យយបានជោ�គជ័យជាបន្ដដបន្ទាាប់ ់ ស្រ�បតាមពេ�លវេេលាដែ�លបានកំំណត់់។

កត្ដាាសំ ំខាន់់មួួយទៀ�ៀត ក្នុុ�ងដំំណើ�ើ រការនៃ�ការអនុុវត្ដដផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ដ្រ�រ និិងផែ�នការប្រ�តិបត្ដិិ�នេះ�ះ ក៏៏ដូូចជាក្នុុ�ង

ដំំណើ�ើ រការនៃ�ការបំំពេ�ញភារកិិច្ចចការងារប្រ�ចាំថំ្ងៃ�ៃ មន្រ្តី�ី�គ្រ�ប់់លំំដាប់់ថ្នាាក់ ់ត្រូ�ូវប្រ�កាន់់ឱ្យយបានខ្ជាា ប់់ខ្ជួួ�ននូូវអភិិក្រ�មការងារ

របស់់ សមេ្ដ�ដចអគ្គគមហាសេ�នាបតីតេ�ជោ�សមេ្ដ�ដចអគ្គគមហាសេ�នាបតីតេ�ជោ� ហ៊ុុ�ន សែ�ន “ឆ្លុះះ��កពា្ចចក់ ់ ងូូតទឹឹក ដុះះ�ក្អែ�ែល ព្យាាបាល និិងវះ�កាត់់”, អភិិក្រ�ម

ការងាររបស់់ សម្តេ�េចមហាបវរធិិបតីសម្តេ�េចមហាបវរធិិបតី ហ៊ុុ�ន ម៉ាា ណែ�ត នាយករដ្ឋឋមន្រ្តី�ី�នៃ�ព្រះ�ះរាជាណាចក្រ�កម្ពុុ�ជានាយករដ្ឋឋមន្រ្តី�ី�នៃ�ព្រះ�ះរាជាណាចក្រ�កម្ពុុ�ជា “គ្មាា នការធ្វើ�ើ�
កំណំែ�ទម្រ�ង់ណាមួួយដែ�លងាយស្រួ�ួលនោះ�ះទេ� កំណំែ�ទម្រ�ង់ដែ�លជោ�គជ័យ័ផ្អែ�ែកលើ�ើកត្តាាសំ ខាន់់ៗ បួនួ៖ (១) ចក្ខុុ�វិសិ័យ័

ច្បាាស់់លាស់់ (២) ការប្តេ�េជ្ញាាចិ ត្តតខ្ពពស់់ (៣) ការចូូលរួមួដោ�យស្មោះ�ះ�ត្រ�ង់  និិង (៤) ការលះះបង់”, និិងអភិិក្រ�មការងារ 



អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨

iii

៤ប្រ�ការរបស់់ ឯកឧត្តតមអគ្គគបណ្ឌិ� តសភាចារ្យយឯកឧត្តតមអគ្គគបណ្ឌិ� តសភាចារ្យយ អូូន ព័័ន្ធធមុុនីីរ័ត័្នន ឧបនាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី� រដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�ក្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចនិងឧបនាយករដ្ឋឋមន្ត្រី�ី� រដ្ឋឋមន្ត្រី�ី�ក្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចនិង

ហិរិញ្ញញវត្ថុុ�ហិរិញ្ញញវត្ថុុ� រួមួមាន៖ (១) អនុុវត្តតការងារប្រ�កបដោ�យវិជិ្ជាា ជីីវៈ� និិងគោ�រពក្រ�មសីីលធម៌៌វិជិ្ជាា ជីីវៈ� (២) អនុុវត្តតការងារ 

ជាក្រុ�ុម (៣) អនុុវត្តតការងារដោ�យប្រ�កាន់់ខ្ជាា ប់់នូូវស្មាា រតីីបុុរេេសកម្មម និិងគោ�លការណ៍៍ប្រ�សិិទ្ធធភាពថវិកិា និិង (៤) មិិន 

ត្រូ�ូវមើ�ើលរំលំងកំំហុុសខ្លួួ�នឯង។





អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨

1

ក្នុុ�ងក្រ�បខ័ណ្ឌឌ នៃ�ការអនុុវត្តតកម្មមវិធិីកីំណំែ�ទម្រ�ង់ការគ្រ�ប់គ្រ�ងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�សាធារណៈៈ និងិយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តកៀ�ៀរគរចំណូូល 

២០១៩-២០២៣ ស្រ�បតាមគោ�លនយោ�បាយកំណែ�ទម្រ�ង់ស៊ីី�ជម្រៅ�� និងិមុុតស្រួ�ចួរបស់់រាជរដ្ឋាា ភិបិាលនីតីិកិាលទី៦ី 

នៃ�រដ្ឋឋសភា អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានផ្តោ�ោ តជាចម្បបងលើ�ើការកែ�ទម្រ�ង់គោ�លនយោ�បាយសារពើ�ើពន្ធធ និិងរដ្ឋឋបាល

សារពើ�ើពន្ធធ តាមរយៈៈការធ្វើ�ើ�ទំំនើ�ើបកម្មមរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ និិងពង្រឹ�ងអភិិបាលកិិច្ចចល្អអ លើ�ើមុខងារស្នូូ�លនិិងមុុខងារគាំទំ្រ� 

ព្រ�មទាំងំបំំពេ�ញភារកិិច្ចចនិងបេ�សកកម្មមប្រ�កបដោ�យវិជិ្ជាា ជីីវៈ�និិងក្រ�មសីីលធម៌៌ ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�នប្រ�សិទ្ធធភាព ស័័ក្តិិ�សិិទ្ធិិ�ភាព

ក្នុុ�ងការប្រ�មូលចំំណូូលពន្ធធក្នុុ�ងស្រុ�ុក។ ជាលទ្ធធផល ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លចុុងក្រោ��យនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានប្រ�មូល

ចំណូំូលពន្ធធ-អាករសម្រេ��ចបានលើ�ើសផែ�នការ ដែ�លកំណំត់ដ់ោ�យច្បាាប់ស់្តីី�ពីហីិរិញ្ញញវត្ថុុ�សម្រា�ប់ការគ្រ�ប់គ្រ�ងឆ្នាំំ�នី មួយួៗ  

រហូូតដល់់មានឆ្នាំំ�ខ្លះះ�ទទួ ួលបានសន្ទទស្សសន៍៍កំំណើ�ើ ន២ខ្ទទង់ ទោះ�ះបីីជាកម្ពុុ�ជានិិងសកលលោ�ក ទទួួលរងនូូវផលប៉ះះ�ពាល់់

ពីវីិបិត្តិិ�ដែ�លបណ្តាា លមកពីីការរីកីរាលដាលនៃ�ជំងឺឺកូវីដី-១៩ និងិសង្គ្រា�ា មរុសុ្ស៊ីី�� -អ៊ុុ�យក្រែ��ន ក៏ដ៏ោ�យ។ សមិទ្ធធផលទាំងំនេះ�ះ 

កើ�ើតចេ�ញពីីការចូូលរួមួយ៉ាា ងសកម្មមរបស់់មន្ត្រី�ី�រាជការពន្ធធដារគ្រ�ប់់លំំដាប់់ថ្នាាក់ ់ ក្រោ��មការគាំទំ្រ� ការណែ�នាំ ំ និិងការ

ចង្អុុ�លបង្ហាា ញពីីប្រ�មុខរាជរដ្ឋាា ភិិបាល និិងថ្នាាក់ ់ដឹឹកនាំកំ្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចនិងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�។

ទោះ�ះជាយ៉ាា ងណាក៏៏ដោ�យ ដើ�ើម្បីី�បន្តតចូូលរួមួរក្សាាបាននូូវចីីរភាពថវិកិាឱ្យយស្រ�បតាមការកើ�ើនឡើ�ើងឥតឈប់់ឈរ

នៃ�តម្រូ�ូវការថវិកិាជាតិិ ដើ�ើម្បីី�បន្តតធានាស្ថិិ�រភាពសេ�ដ្ឋឋកិច្ចច និិងបន្តតជំំរុុញកំំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិច្ចច អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារត្រូ�ូវ

តែ�បង្កើ�ើ�នការយកចិិត្តតទុុកដាក់់និិងខិិតខំំពុះះ�ពារបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ក្នុុ�ងការដាក់់ចេ�ញនិិងអនុុវត្តតន៍៍នូូវវិធិានការជាយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ

របស់់ខ្លួួ�ន។

ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨ របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារនេះ�ះ ត្រូ�ូវបានរៀ�ៀបចំំស្រ�បតាមកម្មមវិធិីី
នយោ�បាយ និងិយុុទ្ធធសាស្ត្រ�របញ្ចចកោ� ណ-ដំណំាក់់កាលទី១ី របស់់រាជរដ្ឋាា ភិបិាល។ ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រនេះ�ះ ចែ�កចេ�ញ

ជា ៣ផ្នែ�ែកសំំខាន់់ៗគឺឺ៖ ផ្នែ�ែកទីី១-ទស្សសនវិសិ័័យ បេ�សកកម្មម និិងគុុណតម្លៃ�ៃ ផ្នែ�ែកទីី២-គោ�លបំំណង និិងគោ�លដៅ� ជាផ្នែ�ែកទីី១-ទស្សសនវិសិ័័យ បេ�សកកម្មម និិងគុុណតម្លៃ�ៃ ផ្នែ�ែកទីី២-គោ�លបំំណង និិងគោ�លដៅ� ជា

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ និិងផ្នែ�ែកទីី៣-សេ�ចក្តីី�សន្និិ�ដ្ឋាា ន។ផ្នែ�ែកទីី៣-សេ�ចក្តីី�សន្និិ�ដ្ឋាា ន។

សេ�ចក្តីី�ផ្តើ�ើ�ម





អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨

3

អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ បំំពេ�ញការងារក្នុុ�ងក្រ�បខ័័ណ្ឌឌ នៃ�ទស្សសនវិសិ័័យ បេ�សកកម្មម និិងគុុណតម្លៃ�ៃ ដូូចតទៅ�៖

ទស្សសនវិិស័យ័

ជាស្ថាា ប័័នសាធារណៈៈដែ�លត្រូ�ូវបានជឿ�ឿជាក់់ គោ�រព និិងទទួួលស្គាាល់ ់លើ�ើគុុណភាពនិងជំំនាញ ក្នុុ�ង ការប្រ�មូល 

ចំំណូូលពន្ធធក្នុុ�ងស្រុ�ុក ដើ�ើម្បីី�ចូលរួមួអភិិវឌ្ឍឍប្រ�ទេ�សជាតិិប្រ�កបដោ�យចីរភាព។

បេ�សកកម្មម

ពង្រឹ�ងការអនុុវត្តតច្បាាប់់និិងលិិខិិតបទដ្ឋាា នគតិយុុត្តតស្តីី�ពីីពន្ធធដារ និិងផ្តតល់់សេ�វាប្រ�កបដោ�យស័័ក្តិិ�សិិទ្ធិិ�ភាព 

តម្លាា ភាព គណនេ�យ្យយភាព និិងសុុចរិតិភាព ដើ�ើម្បីី�ធានាបាននូូវប្រ�សិទ្ធធភាពនៃ�ការប្រ�មូលចំំណូូលពន្ធធ និិងលើ�ើកកម្ពពស់់

អនុុលោ�មភាពដោ�យស្ម័័�គ្រ�ចិត្តត។

គុុណតម្លៃ�ៃ

ការអនុុវត្តតការអនុុវត្តត	 ៖៖ អនុុវត្តតច្បាាប់់ គាំទំ្រ�អ្ននកជាប់់ពន្ធធដែ�លមានអនុុលោ�មភាព តែ�ម៉ឺឺ�ងម៉ាា ត់់ចំំពោះ�ះអ្ននកជាប់់ពន្ធធ 

ដែ�លមិិនមានអនុុលោ�មភាព

វិជិ្ជាា ជីីវៈ� ៖វិជិ្ជាា ជីីវៈ� ៖ ប្រើ��ើប្រា�ស់់ក្រ�មសីីលធម៌វិជិ្ជាា ជីីវៈ� និិងជំំនាញ ដើ�ើម្បីី�ផ្តតល់់នូូវសេ�វាដែ�លមានភាពសាមញ្ញញ 

ងាយស្រួ�ួល ឆ្លាា តវៃៃ និិងនវានុុវត្ដដន៍៍

ស័័ក្តិិ�សិិទ្ធិិ�ភាព ៖ស័័ក្តិិ�សិិទ្ធិិ�ភាព ៖ ប្រើ��ើប្រា�ស់់ធនធាន ដោ�យសន្សំំ�សំំចៃ� ទាន់់ពេ�លវេេលា និិងចំំគោ�លដៅ�

សុុចរិតិភាព ៖សុុចរិតិភាព ៖ ផ្តតល់់សេ�វាជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធ ដោ�យស្មើ�ើ�ភាព តម្លាា ភាព និិងស្អាា តស្អំំ�

ភាពបត់់បែ�នភាពបត់់បែ�ន	 ៖៖ ឆ្លើ�ើ�យតបយ៉ាា ងសកម្មមទៅ�នឹឹងបញ្ហាា ប្រ�ឈម និិងទាញយកប្រ�យោ�ជន៍ពីីគ្រ�ប់់ឱកាស 

ដែ�លមាន។

ផ្នែ�ែកទីី១

ទស្សសនវិិស័យ័ បេ�សកកម្មម និិងគុុណតម្លៃ�ៃ
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១. បង្កើ�ើ�នអនុុលោ�មភាព
សារពើ�ើពន្ធធ តាមរយៈៈ

ការលើ�ើកកម្ពពស់គ់ុុណភាព
ភាពច្បាាស់ល់ាស់ ់តម្លាា ភាព 

និិងគណនេ�យ្យយភាព  
ក្នុុ�ងការផ្តតល់ស់េ�វា និិង
ការអនុុវត្តតបទប្បបញ្ញញត្តិិ�  

ស្តីី�ពីីពន្ធធដារ

២. បន្តតធ្វើ�ើ�បរិវិត្តតកម្មម 

ឌីជីីីថលរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ 

ដើ�ើម្បីី �ក្លាា យជារដ្ឋឋបាល

សារពើ�ើពន្ធធ ២.០ បូូក

៣. បន្តតអភិិវឌ្ឍឍមូូលធន

មនុុស្សស និិងពង្រឹ�ឹង

ប្រ�សិទិ្ធធភាពការងារ

ដើ�ើម្បីី�បន្តតធានាបាននូូវនិិរន្តតរភាពនៃ�ការប្រ�មូលចំំណូូលពន្ធធក្នុុ�ងស្រុ�ុក ឱ្យយស្រ�បតាមការកើ�ើនឡើ�ើងឥតឈប់់ឈរ

នៃ�តម្រូ�ូវការថវិកិាជាតិិ ក៏៏ដូូចជាការឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�នឹឹងបរិកិារណ៍៍សង្គគម-សេ�ដ្ឋឋកិច្ចចឌីីជីីថល អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារនឹឹង

បន្តតបង្កើ�ើ�នការយកចិិត្តតទុុកដាក់់បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត ក្នុុ�ងការរិះ�� រកនិិងផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មដាក់់ចេ�ញនូូវវិធិានការដែ�លមានប្រ�សិទ្ធធភាពខ្ពពស់​់

ក្នុុ�ងការ ផ្តតល់់សេ�វាប្រ�កបដោ�យគុុណភាពជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធ ដើ�ើម្បីី�កាត់់បន្ថថយបន្ទុុ�កចំំណាយលើ�ើការបំំពេ�ញកាតព្វវកិច្ចច

និិងនីតិិវិធិីីសារពើ�ើពន្ធធ និិងបន្តតពង្រឹ�ងការអនុុវត្តតច្បាាប់់និិងលិិខិិតបទដ្ឋាា នគតិយុុត្តតស្តីី�ពីីពន្ធធដារជាធរមាន តាមការអនុុវត្តត

ស្មើ�ើ�ភាពចំពោះ�ះអ្ននកជាប់់ពន្ធធ ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�នការប្រ�កួតួប្រ�ជែ�ងដោ�យស្មើ�ើ�ភាព និងិលើ�ើកកម្ពពស់់វប្បបធម៌នៃ�ការបង់ពន្ធធ។  ដើ�ើម្បីី�
សម្រេ��ចគោ�លបំំណងនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានកំំណត់់គោ�លដៅ�ដូូចខាងក្រោ��ម៖

ផ្នែ�ែកទីី២

គោ�លបំំណង និិងគោ�លដៅ�ជាយុទុ្ធធសាស្រ្ត�ត

គោ�លបំំណងទីី១៖ បង្កើ�ើ�នអនុុលោ�មភាពសារពើ�ើពន្ធធ តាមរយៈៈ ការ

លើ�ើក កម្ពពស់គុ់ុណភាព ភាពច្បាាស់ល់ាស់ ់តម្លាា ភាព និិងគណនេ�យ្យយភាព 

ក្នុុ�ងការផ្តតល់ស់េ�វានិិងការអនុុវត្តតបទប្បបញ្ញញត្តិិ�ស្តីី�ពីីពន្ធធដារ
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សម្រា�ប់់រយៈៈពេ�ល ៥ឆ្នាំំ�ចុ ងក្រោ��យនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានសម្រេ��ចនូវសមិទ្ធធផលជាច្រើ��ើនក្នុុ�ងការផ្តតល់់

សេ�វាប្រ�កបដោ�យគុុណភាពជូូនដល់អ្ននកជាប់់ពន្ធធ ក្នុុ�ងគោ�លដៅ�បង្កើ�ើ�នអនុុលោ�មភាពសារពើ�ើពន្ធធដោ�យស្ម័័�គ្រ�ចិត្តត និងិ

កាត់់បន្ថថយជាអតិិបរមានូវបន្ទុុ�ករបស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធ។ ជាក់់ស្តែ�ែង អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានដាក់់ឱ្យយដំំណើ�ើ រការនូូវការ

ចុះះ�បញ្ជីី� អាជីីវកម្មមតាមថ្នាា លបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់គ្រ�ងការចុះះ�បញ្ជីី�សហគ្រា �ស ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់គ្រ�ងការប្រ�កាសពន្ធធ

អាជីវីកម្មមតាមអនឡាញ (e-Filing for Tax Declaration) ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់គ្រ�ងការដាក់់លិខិិតិប្រ�កាសពន្ធធលើ�ើប្រា�ក់ច់ំណូំូល

ប្រ�ចាំឆំ្នាំំ� តាមអនឡាញ (Tax on Income - ToI e-Filing) ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងបង់ប្រា�ក់់ពន្ធធតាមអនឡាញ (e-Payment 

System) កម្មមវិធិីបី្រ�កាសពន្ធធអាជីវីកម្មមសម្រា�ប់អ្ននកជាប់់ពន្ធធតូូច (GDT Tax Prefiling App) កម្មមវិធិីទូីូរស័័ព្ទទដៃ�ត្រួ�តួពិិនិតិ្យយ 

និិងតាមដានឯកសារ (GDT Check & Track App) ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងទិិន្ននន័័យអាជីីវកម្មមតាមប្រ�ព័័ន្ធធអេ�ឡិចិត្រូ�ូនិិក 

(e-Commerce Tax System) ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់គ្រ�ងការស្នើ�ើ�សុំំ�វិញិ្ញាាប នបត្រ�ពន្ធធដារ (Tax Certificate Management System) 

ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងពន្ធធប្រ�ថាប់់ត្រា�លើ�ើការផ្ទេ�េរកម្មមសិទ្ធិិ�យានជំំនិះះ�តាមអនឡាញ (Online Tax on Vehicle Transferring 

System) ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងការសិិក្សាាពន្ធធដារ (Tax Learning Management System) ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងការស្នើ�ើ�សុំំ�

ការលើ�ើកទឹឹកចិិត្តត (Incentive Request Management System) ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងការស្នើ�ើ�សុំំ�ចៀ�ៀសវាងការយកពន្ធធ

ត្រួ�ួតគ្នាា  (Double Taxation Avoidance) កម្មមវិធិីីទូូរស័័ព្ទទដៃ�អ្ននកជាប់់ពន្ធធ (GDT Taxpayer App) សម្រា�ប់់ការបង់ពន្ធធ

លើ�ើមធ្យោ�ោបាយដឹកជញ្ជូូ� ននិិងពន្ធធលើ�ើអចលនទ្រ�ព្យយ និិងការដាក់់ឱ្យយដំំណើ�ើ រការប្រ�ព័័ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន និិងកម្មមវិធិីី
សម្រា�ប់់ទូូរស័័ព្ទទដៃ� (Mobile Apps) ជាច្រើ��ើនទៀ�ៀត។

ជាមួួយគ្នាានេះ� ះ ដើ�ើម្បីី�ធានាការផ្តតល់់ព័័ត៌៌មានជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធឱ្យយមានសង្គគតិិភាពនិងឯកភាព សេ�វាអប់់រំ ំ និិង

ផ្សសព្វវផ្សាាយបញ្ជ្រា�ា បវប្បបធម៌៌នៃ�ការបង់ពន្ធធត្រូ�ូវបានធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងយ៉ាា ងសកម្មម និិងទូូលំំទូូលាយ តាមគ្រ�ប់់មធ្យោ�ោបាយទាំងំ

ដោ�យផ្ទាាល់ ់ និិងទាំងំតាមប្រ�ព័័ន្ធធអេ�ឡិចិត្រូ�ូនិិក ដូូចជា ការបើ�ើកវគ្គគបណ្តុះះ��បណ្តាា  ល សិិក្ខាា សាលា កម្មមវិធិីី “ពន្ធធដារកម្ពុុ�ជា 

(GDT Cambodia)” ការឆ្លើ�ើ�យសំណួំួរនិងិការផ្តតល់់សេ�វាជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធតាមមជ្ឈឈមណ្ឌឌ លពិគិ្រោះ��ះយោ�បល់ តាមទូរស័័ព្ទទ 

(GDT Call Center) កម្មមវិធិីីជជែ�កផ្ទាាល់ ់ជាមួួយពន្ធធដារ (GDT Live Chat App) ប្រ�អប់់សំំបុុត្រ� បណ្តាា ញសង្គគម ឬ

ធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងដោ�យផ្ទាាល់ មាត់ត់ាមរយៈៈបញ្ជជ រពិគិ្រោះ��ះយោ�បល់ ់វីដីេ�អូ រួមួទាំងំការបោះ�ះពុុម្ពពផ្សាាយសៀ�ៀវភៅ�ណែ�នាំ ំនិងិខិិត្តតប័ណ័្ណណ

ស្តីី�ពីីប្រ�ភេ�ទពន្ធធនីីមួួយៗ និិងការដាក់់ឱ្យយដំំណើ�ើ រការកម្មមវិធិីីសទ្ទាានុ ក្រ�មពន្ធធដារ (Tax Glossary App)។

បន្ថែ�ែមលើ�ើយន្តតការខាងលើ�ើ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារតែ�ងតែ�យកចិិត្តតទុុកដាក់់លើ�ើកង្វវល់់នានារបស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធ 

និងិបានចូូលរួមួយ៉ាា ងយកចិិត្តតទុុកដាក់់ក្នុុ�ងការធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវបរិយិាកាសធុរកិិច្ចច និងិវិនិិយិោ�គ តាមរយៈៈការជួយ

សម្រួ�លួផ្តតល់់សេ�វាឆាប់រហ័័សជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធនិងិសាធារណជនទូូទៅ� និងិការចូូលរួមួយ៉ាា ងសកម្មមក្នុ�ងការលើ�ើកកម្ពពស់់

ភាពជាដៃ�គូបានរឹងឹមាំជំាមួួយវិសិ័យ័ឯកជន ដូូចជាវេេទិកិារាជរដ្ឋាា ភិបិាល-ផ្នែ�ែកឯកជន និិងយន្តតការភាពជាដៃ�គូ នានា។

ទន្ទឹឹ�មនឹឹងការខិិតខំំបង្កើ�ើ�នគុុណភាពសេ�វាជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ក៏៏បានចូូលរួមួគិិតគូូរ រៀ�ៀបចំំ

គោ�លនយោ�បាយស្តីី�ពីីសារពើ�ើពន្ធធ និិងធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវលិិខិិតបទដ្ឋាា នគតិយុុត្តតពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងពន្ធធដារ ដើ�ើម្បីី�ផ្តតល់់

គោ�លដៅ�ទីី១៖ផ្តតល់ ស់េ�វាជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធឱ្យយកាន់់តែ�មានភាពសាមញ្ញញ  រហ័ស័ 
ងាយស្រួ�ួល និិងគ្រ�ប់់ជ្រុ�ុងជ្រោ��យ



អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨
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តម្លាា ភាព និងិភាពងាយស្រួ�លួក្នុុ�ងការឈ្វេ�េងយល់អំពំីសីិទិ្ធិិ� និងិកាតព្វវកិច្ចចរបស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធ លើ�ើកកម្ពពស់់កុ្នុ�ងការបំំពេ�ញ

អនុុលោ�មភាពសារពើ�ើពន្ធធ។ ជាក់់ស្តែ�ែង អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារសម្រេ��ចបាននូូវការរៀ�ៀបចំចំងក្រ�ងច្បាាប់់ស្តីី�ពីសីារពើ�ើពន្ធធ

ឆ្នាំំ� ២០២៣ ដែ�លធានាបាននូូវភាពប្រ�ទាក់់ក្រ�ឡាគ្នាា ជាមួយួនឹងឹលិិខិតិបទដ្ឋាា នគតិយុុត្តតពាក់ព័់័ន្ធធជាធរមាន និងិជាការ

ធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាពច្បាាប់់នេះ�ះឱ្យយឆ្លើ�ើ�យតបនឹងការរីកីចម្រើ��ើននៃ�សង្គគម-សេ�ដ្ឋឋកិច្ចច។

ទោះ�ះបីីជាអគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានខិិតខំំផ្តតល់់សេ�វាជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធ និិងអនុុវត្តតគោ�លនយោ�បាយនិងលិិខិិត

បទដ្ឋាា នគតិយុុត្តតពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងពន្ធធដារ ដូូចមានរៀ�ៀបរាប់់ខាងលើ�ើក៏៏ដោ�យ ក៏៏ការលើ�ើកកម្ពពស់់គុុណភាពសេ�វា ក៏៏ដូូចជា

ការគិតិគូូរលើ�ើការរៀ�ៀបចំគំោ�លនយោ�បាយសារពើ�ើពន្ធធបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត នៅ�តែ�ត្រូ�វបានចាត់់ទុុកថាជាគោ�លបំំណងអាទិិភាព

បំំផុុត ដើ�ើម្បីី�ចូលរួមួកាត់់បន្ថថយបន្ទុុ�កនិិងកសាងទំំនុុកចិិត្តតជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធនៅ�ក្នុុ�ងបរិកិារណ៍៍នៃ�ការវិវិត្តតសេ�ដ្ឋឋកិច្ចច និិង

សង្គគមឌីីជីីថល។ ដើ�ើម្បីី�សម្រេ��ចគោ�លដៅ�នេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ បានដាក់់ចេ�ញនូូវយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រដូចខាងក្រោ��ម៖

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី១៖លើ�ើ កកម្ពពស់់ការផ្តតល់់សេ�វាកម្មមបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន ឱ្យយស្រ�បតាមការវិវិត្តតនៃ�បរិបិទធុរកិិច្ចច

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី២៖ លើ�ើកកម្ពពស់់វប្បបធម៌ នៃ�ការបង់ពន្ធធតាមរយៈៈការផ្តតល់់សេ�វាបណ្តុះះ��បណ្តាា  ល និងិផ្សសព្វវផ្សាាយ

គោ�លនយោ�បាយ និងិបទប្បបញ្ញញត្តិិ�ស្តីី�ពីពីន្ធធដារ

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៣៖ លើ�ើកកម្ពពស់់ការឆ្លើ�ើ�យតបរាល់ច់ម្ងងល់ និងិបញ្ហាា ផ្សេ�េងៗរបស់់អ្ននកជាប់ព់ន្ធធ ឱ្យយមានការឯកភាពគ្នាា

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៤៖លើ�ើ កកម្ពពស់់ការផ្តតល់់សេ�វាប្រ�កបដោ�យគុុណភាពតាមរយៈៈការរៀ�ៀបចំផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ

សេ�វាអ្ននកជាប់់ពន្ធធ

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៥៖លើ�ើ កកម្ពពស់់ភាពជាដៃ�គូជាមួួយវិសិ័័យឯកជន និិងពង្រឹ�ងកិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិិ�ការជាមួួយ

ភាគីីពាក់់ព័័ន្ធធនានា

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៦៖ កំំណត់់តម្រូ�ូវការ និិងភាពពេ�ញចិិត្តតរបស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធ ចំំពោះ�ះការផ្តតល់់សេ�វារបស់់អគ្គគ-

នាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៧៖ លើ�ើកកម្ពពស់់បរិយិាកាសពន្ធធដារតាមរយៈៈការចូូលរួមួរៀ�ៀបចំំ និិងអនុុវត្តតគោ�លនយោ�បាយ 

និងិបទប្បបញ្ញញត្តិិ�ពាក់ព័់័ន្ធធនឹងឹពន្ធធដារ
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គោ�លដៅ�ទីី២៖ព ង្រឹ�ឹងការអនុុវត្តតច្បាាប់់ និិងលិខិិិតបទដ្ឋាា នគតិិយុតុ្តតស្តីី�ពីី 
ពន្ធធដារ ប្រ�កបដោ�យភាពទន់់ភ្លលន់់ តែ�ម៉ឺឺ�ងម៉ាា ត់់ ស្មើ�ើ�ភាព 
និិងជឿ�ឿទុុកចិិត្តតបាន

កន្លលងមក អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានរៀ�ៀបចំំឯកសារវិភិាគហានិិភ័័យទូទៅ� និិងបានកែ�លម្អអជាបន្តតបន្ទាាប់ ់នូូវ​

វិធិី ីសាស្ត្រ�រកំណត់់ហានិភិ័យ័របស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធ ដោ�យបានធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាពជារៀ�ៀងរាល់់ឆ្នាំំ� ។ ទន្ទឹឹ�មនឹឹងនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា ន

ពន្ធធដារបានរៀ�ៀបចំំនិិងដាក់់ឱ្យយអនុុវត្តតនូូវវិធិានការរដ្ឋឋបាល និិងការកែ�ទម្រ�ង់គោ�លនយោ�បាយសារពើ�ើពន្ធធ ដើ�ើម្បីី�ធានា

បាននូូវការអនុុវត្តតច្បាាប់់ និិងលិិខិិតបទដ្ឋាា នគតិយុុត្តត ដោ�យស្មើ�ើ�ភាព តម្លាា ភាព និិងសមធម៌៌ក្នុុ�ងការបំំពេ�ញកាតព្វវកិច្ចច

សារពើ�ើពន្ធធ។ ជាក់់ស្តែ�ែង អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានកសាងនូូវទិិន្ននន័័យសំំខាន់់ជាសារវន្តត សម្រា�ប់់ផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាាត់ ់ការ

បំំពេ�ញ កាតព្វវកិច្ចចរបស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធតាមរយៈៈប្រ�ព័័ន្ធធទិិន្ននន័យដែ�លទទួលបានពីីការចុះះ�បញ្ជីី�និ ិងការធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាព

ព័័ត៌៌មានអ្ននក ជាប់់ពន្ធធ ការដាក់់លិិខិិតប្រ�កាសពន្ធធ ការធ្វើ�ើ�សវនកម្មមពន្ធធដារ ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងបំំណុុលពន្ធធ ការស៊ើ�ើ�បអង្កេ�េត

បទល្មើ�ើ�សព្រ�ហ្មមទណ្ឌឌលើ�ើបទប្ប បញ្ញញត្តិិ�ស្តីី�ពីីពន្ធធដារ ក៏៏ដូូចជាការពង្រឹ�ង និិងពង្រី�កកិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិិ�ការ និិងភាពជាដៃ�គូ

ក្នុុ�ងការចែ�ករំលំែ�កព័័ត៌៌មានជាមួួយក្រ�សួួង-ស្ថាា ប័័នពាក់់ព័័ន្ធធ និិងដៃ�គូអន្តតរជាតិិ។

យ៉ាា ងណាមិិញ ឯកសារវិភិាគហានិភិ័យ័ទូទៅ�របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារនាពេ�លបច្ចុុ�ប្បបន្នននៅ�មានភាពចង្អៀ�ៀ�ត 

មិិនទាន់់គ្រ�ប់់ជ្រុ�ុងជ្រោ��យនិងស៊ីី�ជម្រៅ�� ដែ�លទាមទារឱ្យយមានការកែ�សម្រួ�ួលនិិងធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរទ្បើ�ើ�ងស្រ�បតាមស្តតង់់ដា

អន្តតរជាតិិ។ ដូូចនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារត្រូ�ូវបន្តតជ្រើ��ើសរើើ�សវិ ធិីីសាស្ត្រ�រសមស្រ�បក្នុុ�ងការកំំណត់់ហានិិភ័័យ ដើ�ើម្បីី�ធ្វើ�ើ�
ឱ្យយប្រ�សើ�ើរទ្បើ�ើ�ងនូូវឯកសារវិភិាគហានិិភ័័យទូទៅ�របស់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ឱ្យយស្រ�បតាមឧត្តតមានុវត្តតន៍៍អន្តតរជាតិិ ដែ�ល

ជួួយដល់់ការលើ�ើកកម្ពពស់់ប្រ�សិទ្ធធភាពមុខងារស្នូូ�ល ក៏៏ដូូចជាដំំណើ�ើ រការដោ�យស្វ័័�យប្រ�វត្តិិ�ក្នុុ�ងការគ្រ�ប់់គ្រ�ង និិងប្រ�មូល

ពន្ធធ ឱ្យយមានប្រ�សិទ្ធធភាព ចំំគោ�លដៅ� និិងទាន់់ពេ�លវេេលា។ លើ�ើសពីនេះ�ះ ឥរិយិាបថរបស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធមួួយចំំនួួនក្នុុ�ង

ការព្យាាយាមគេ�ចវេះ�ះពន្ធធ និិងកិិបកេ�ងបន្លំំ�ពន្ធធបង្កកឱ្យយមានការប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ងមិិនស្មើ�ើ�ភាព និិងប៉ះះ�ពាល់់ដល់់សមធម៌៌ក្នុុ�ង

ការបង់់ពន្ធធ។ ហេ�តុនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ បានដាក់់ចេ�ញនូូវយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រដូចខាងក្រោ��ម៖

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី១៖		 ធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរទ្បើ�ើ�ងនូូវឯកសារវិភិាគហានិភិ័យ័ទូទៅ�របស់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ឱ្យយស្រ�បតាម

ឧត្តតមានុវត្តតន៍អ៍ន្តតរជាតិិ

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី២៖ ធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរទ្បើ�ើ�ងនូូវបរិយិាកាសប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងដោ�យស្មើ�ើ�ភាពតាមរយៈៈការពង្រឹ�ង

ប្រ�សិិទ្ធធភាពមុខងារស្នូូ�លរបស់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ



អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨
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ស្រ�បតាមនិិន្នាា ការវិវិត្តតន៍៍របស់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធក្នុុ�ងតំំបន់់ និិងសកល ឆ្ពោះ�ះ�ទៅ �ជារដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធឌីីជីីថល 

ដោ�យមានការប្រែ��ប្រួ�ួលឥតឈប់់ឈរនៃ�បច្ចេ�េកវិទិ្យាា ភាពរីកីចម្រើ��ើននៃ�សេ�ដ្ឋឋកិច្ចច-សង្គគមឌីីជីីថល និិងភាពចាំបំាច់់ក្នុុ�ង

ការកែ�ទម្រ�ង់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធស្រ�បតាមគោ�លការណ៍៍អភិិបាលកិចិ្ចច និងិរដ្ឋឋបាលកិចិ្ចចល្អអ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារកំពុំុង

ចាប់់យកឱកាសទំាាងនោះ�ះ ក្នុុ�ងការបន្តតធ្វើ�ើ�បរិវិត្តតកម្មមឌីីជីថីលរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ដើ�ើម្បីី�ក្លាា យជារដ្ឋឋបាល សារពើ�ើពន្ធធ ២.០ 

បូូក សម្រា�ប់គ់ាំទំ្រ�ដល់ការប្រ�មូលចំំណូូលពន្ធធដារ និងិលើ�ើកកម្ពពស់់គុុណភាពសេ�វាជូូនអ្ននកជាប់់ពន្ធធ។ ដើ�ើម្បីី�ឈានទៅ�

ជារដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ២.០ បូូក អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ បានកំំណត់់គោ�លដៅ�ដូូចខាងក្រោ��ម៖

គោ�លបំំណងទីី២៖ បន្តតធ្វើ�ើ�បរិវិត្តតកម្មមឌីីជីីថលរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ

ដើ�ើម្បីី �ក្លាា យជារដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ២.០ បូូក

គោ�លដៅ�ទីី១៖បន្តតធ្វើ �ើ�ទំំនើ�ើបកម្មមលើ�ើហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធបច្ចេ�េកវិិទ្យាាព័័ត៌៌មាន 
និិងអភិិវឌ្ឍឍប្រ�ព័័ន្ធធបច្ចេ�េកវិិទ្យាាព័័ត៌៌មាន

ហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន ត្រូ�វូបានចាត់ទុ់ុកថាជាមូូលដ្ឋាា នគ្រឹះ�ះ�ចាំបំាច់់នៃ�ដំណើ�ើ រការប្រ�ព័័ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាា

ព័័ត៌៌មាន។ ហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន ដែ�លជាអាទិ៍៍មាន៖ មជ្ឈឈមណ្ឌឌ លទិិន្ននន័័យ សេ�វូូបករណ៍៍ ឧបករណ៍៍

ផ្ទុុ�កទិន្ននន័័យ ឧបករណ៍៍បច្ចេ�េកវិទិ្យាាសម្រា�ប់់អ្ននកប្រើ��ើប្រា�ស់់ បណ្ដាា ញតភ្ជាា ប់់ និិងអ៊ីី�នធឺឺណិត ដែ�លជាផ្នែ�ែករឹងឹនិិងទន់់  

សម្រា�ប់់ប្រើ��ើប្រា�ស់់ក្នុុ�ងការគាំទំ្រ�ដល់់ដំំណើ�ើ រការនៃ�ប្រ�ព័័ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន។ ដោ�យឡែ�ក ប្រ�ព័័ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន 

ត្រូ�ូវបានប្រើ��ើប្រា�ស់់សម្រា�ប់់គាំទំ្រ�ដល់់ប្រ�តិបត្តិិ�ការមុុខងារស្នូូ�ល និិងមុុខងារគាំទំ្រ�។ 

អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ បានកសាងនិិងដាក់់ឱ្យយប្រើ��ើប្រា�ស់់នូូវហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន និិងប្រ�ព័័ន្ធធ

បច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន ដើ�ើម្បីី�ធ្វើ�ើ�ទំំនើ�ើបភាវូូបនីយកម្មមនិងបរិវិត្តតកម្មមឌីីជីីថលរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធកម្ពុុ�ជា និិងចូូលរួមួក្នុុ�ងការ

ពង្រឹ�ងអភិបិាលកិចិ្ចចល្អអ និងិរដ្ឋឋបាលកិចិ្ចចល្អអ។ ជាលទ្ធធផល អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារត្រូ�វបានចាត់់ទុុកជាស្ថាា ប័ន័សាធារណៈៈ 

ដែ�លមានសមត្ថថភាពក្នុុ�ងការចាប់់យកបច្ចេ�េកវិទិ្យាាឌីីជីីថលកម្រិ�តខ្ពពស់់ សម្រា�ប់់គ្រ�ប់់គ្រ�ងស្ថាា ប័័ន និិងផ្តតល់់សេ�វាជូូន

អ្ននកជាប់់ពន្ធធ។ ដោ�យសារកិិច្ចចខិិតខំំប្រឹ�ងប្រែ��ងរបស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ការប្រើ��ើប្រា�ស់់បច្ចេ�េកវិទិ្យាាឌីីជីីថលមានការ

កើ�ើនឡើ�ើងសម្រា�ប់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ អ្ននកជាប់់ពន្ធធ និិងស្ថាា ប័័នពាក់់ព័័ន្ធធដទៃ�ទៀ�ៀត។ ដោ�យនិិន្នាា ការវិវិត្តតន៍៍នៃ�សង្គគម

សេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចចឌីីជីថីល និងិការប្រែ��ក្លាា យជារដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ២.០ បូូក ដើ�ើម្បីី�បង្កើ�ើ�នអនុុលោ�មភាពសារពើ�ើពន្ធធ លើ�ើកកម្ពពស់់

គុុណភាពសេ�វា និិងពង្រឹ�ងការអនុុវត្តតបទប្បបញ្ញញត្តិិ�ស្តីី�ពីីពន្ធធដារ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានដាក់់ចេ�ញនូូវយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ 

ដូូចខាងក្រោ��ម៖

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី១៖ បន្តតពង្រឹ�ងការគ្រ�ប់់គ្រ�ង អភិិវឌ្ឍឍន៍៍ និិងធ្វើ�ើ�ទំំនើ�ើបកម្មមហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី២៖បន្ត តអភិិវឌ្ឍឍ និិងធ្វើ�ើ�បច្ចុុ�ប្បបន្ននភាពប្រ�ព័័ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន



ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ
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គោ�លដៅ�ទីី២៖ព ង្រឹ�ឹងសន្តិិ�សុខុបច្ចេ�េកវិិទ្យាាព័័ត៌៌មាន ដើ�ើម្បីី �ធានានិិរន្តតរភាព 
រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធឌីីជីីថល

ស្ថិិ�តក្នុុ�ងបរិកិារណ៍៍នៃ�បរិវិត្តតកម្មមឌីីជីីថល ទាំងំវិសិ័័យសាធារណៈៈនិិងឯកជន បាននិិងកំំពុុងផ្ដដល់់អាទិិភាពលើ�ើ
ការធ្វើ�ើ�បរិវិត្តតកម្មមឌីីជីីថលនៅ�ក្នុុ�ងស្ថាា ប័័នរបស់់ខ្លួួ�ន ដើ�ើម្បីី�ធានាឱ្យយបាននូូវនិិរន្តតរភាព ប្រ�សិិទ្ធធភាព ភាពរីកីចម្រើ��ើន និិង

ភាពប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ង។ ការធានាបាននូូវសន្តិិ�សុខបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មានដ៏៏រឹងឹមាំ ំ គឺឺពិិតជាមានភាពចាំបំាច់់បំំផុុតក្នុុ�ងការ

ចៀ�ៀសវាងនិងបង្កាា រការវាយប្រ�ហារដែ�លធ្វើ�ើ�ឱ្យយមានការខូូចខាតនិិងបាត់់បង់់ហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធនិិងប្រ�ព័័ន្ធធបច្ចេ�េកវិទិ្យាា

ព័័ត៌៌មាន ជាពិិសេ�សទិន្ននន័័យ។ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ បាននិិងកំំពុុងប្រើ��ើប្រា�ស់់ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងសន្តិិ�សុខព័័ត៌៌មាន

ស្តតង់់ដា ISO/IEC 27001:2013។ ស្រ�បពេ�លដែ�លការវិវិត្តតនៃ�ការប្រើ��ើប្រា�ស់់ច្រើ��ើននូូវហេ�ដ្ឋាា រចនាសម្ព័័�ន្ធធ និិងប្រ�ព័័ន្ធធ

បច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន និងិដើ�ើម្បីី�បន្តតធានាបាននូូវនិិរន្តតរភាព និងិសន្តិិ�សុខបច្ចេ�េកវិទិ្យាាសម្រា�ប់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធឌីីជីថីល 

អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារចាំបំាច់់ត្រូ�ូវដាក់់ចេ�ញនូូវយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ ដូូចខាងក្រោ��ម៖

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី១៖បន្ត តពង្រឹ�ងប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងសន្តិិ�សុខបច្ចេ�េកវិទិ្យាាព័័ត៌៌មាន

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី២៖បន្ត តពង្រឹ�ងយន្តតការស្តាា រ និិងសង្រ្គោះ��ះ�ទិ ន្ននន័័យ

ការអភិវិឌ្ឍឍមូូលធនមនុុស្សស និងិការពង្រឹ�ងឹប្រ�សិទ្ធធភាពនៃ�ការអនុុវត្តតការងារ ត្រូ�វូបានចាត់់ទុុកជាកិិច្ចចការអាទិភិាព 

នៅ�ក្នុុ�ងយុុទ្ធធសាស្ត្រ�របញ្ចចកោ� ណ-ដំំណាក់់កាលទីី១ របស់់រាជរដ្ឋាា ភិិបាល នីីតិិកាលទីី៧ នៃ�រដ្ឋឋសភា។ ការអភិិវឌ្ឍឍ

មូូលធនមនុុស្សស ការពង្រឹ�ឹងប្រ�សិទ្ធធភាពការងារដោ�យមានយន្តតការសវនកម្មមផ្ទៃ�ៃកុ្នុ�ង និិងការធានាតម្លាា ភាពនៃ�ការ

ចំណំាយឱ្យយស្រ�បតាមផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តថវិកិា គឺឺជាមូូលដ្ឋាា នគ្រឹះ�ះ�ក្នុ�ងការអភិិវឌ្ឍឍស្ថាា ប័ន័ឱ្យយមានសមត្ថថភាពខ្ពពស់់ ដែ�ល

អាចឆ្លើ�ើ�យតបទាន់់ពេ�លវេេលាទៅ�នឹឹងបរិកិារណ៍៍សង្គគម-សេ�ដ្ឋឋកិច្ចចឌីីជីីថល ដើ�ើម្បីី�ពង្រឹ�ឹងការគ្រ�ប់់គ្រ�ងនិិងការប្រ�មូល

ចំណូំូលពន្ធធក្នុុ�ងស្រុ�កុប្រ�កបដោ�យប្រ�សិទ្ធធភាព ស័ក័្តិិ�សិទិ្ធិិ�ភាព និងិកំំណើ�ើ នដោ�យចីរភាព។ ដើ�ើម្បីី�សម្រេ��ចគោ�ល បំំណង

នេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ កំំណត់់គោ�លដៅ�ចំំនួួន ៣ ដូូចតទៅ�៖

គោ�លបំំណងទីី៣៖ បន្តតអភិិវឌ្ឍឍមូូលធនមនុុស្សស និិងពង្រឹ�ឹង

ប្រ�សិទិ្ធធភាពការងារ

គោ�លដៅ�ទីី១៖ព ង្រឹ�ឹងប្រ�សិទិ្ធធភាព និិងស័ក័្តិិ�សិទិ្ធិិ�ភាពនៃ�ការគ្រ�ប់់គ្រ�ង
ធនធានមនុុស្សស 

អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានផ្តតល់់អាទិិភាពខ្ពពស់់លើ�ើការគ្រ�ប់់គ្រ�ងនិិងការកែ�ទម្រ�ង់ធនធានមនុុស្សស ស្រ�បតាម 



អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨
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ឧត្តតមានុវត្តតន៍៍អន្តតរជាតិិ។ លទ្ធធផលនៃ�ការកែ�ទម្រ�ង់ធនធានមនុុស្សសរបស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានចូូលរួមួចំំណែ�ក

យ៉ាា ងសំំខាន់់នូូវក្នុុ�ងការសម្រេ��ចគោ�លដៅ�ថវិកិា និិងការចូូលរួមួអនុុវត្តតដោ�យជោ�គជ័យ នូូវកម្មមវិធិីីនយោ�បាយ និិង

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�ត នានារបស់់រាជរដ្ឋាា ភិិបាល។ សមិទ្ធធផលសំំខាន់់ៗដែ�លអគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារសម្រេ��ចបានមានជាអាទិ៍៍ 

ការរៀ�ៀបចំរំចនាសម្ព័័�ន្ធធ យន្តតការ និងិវិធិីសីាស្រ្ត�ត សម្រា�ប់គ់ាំទំ្រ�ការគ្រ�ប់គ់្រ�ងហានិភិ័យ័ផ្នែ�ែកធនធានមនុុស្សស ដោ�យប្រើ��ើប្រា�ស់់

វិធិីីសាស្រ្ត�តវាយតម្លៃ�ៃ ISO 31000:2009 ការបង្កើ�ើ�តគណៈៈកម្មមការគ្រ�ប់គ្រ�ងកម្មមវិធិីីកែ�ទម្រ�ង់ផ្នែ�ែកធនធានមនុុស្សស ការ

ដាក់់ចេ�ញ និិងអនុុវត្តតន៍៍នូូវផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តធនធានមនុុស្សសជាបន្តតបន្ទាាប់ ់ ការបង្កើ�ើ�តការិយិាល័័យសវនកម្មមផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង 

ការដាក់ឱ់្យយដំណំើ�ើ រការនូូវប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់គ់្រ�ងធនធានមនុុស្សស និងិការពង្រឹ�ងក្រ�មសីីលធម៌មន្ត្រី�ី�រាជការពន្ធធដារ។ ជាក់ស់្តែ�ែង 

ស្ថាា ប័័នអន្តតរជាតិិបានចាត់់ទុុកលទ្ធធផលនៃ�ការអនុុវត្តតកម្មមវិធិីីកែ�ទម្រ�ង់ផ្នែ�ែកធនធានមនុុស្សសរបស់់ អគ្គគនាយកដ្ឋាា ន

ពន្ធធដារ ជាការអនុុវត្តត ដែ�លមានលក្ខខណៈៈល្អអប្រ�សើ�ើរ ឆ្លើ�ើ�យតប ឬលើ�ើសកម្រិ�តឧត្តតមានុវត្តតន៍៍អន្តតរជាតិិ។

ទោះ�ះជាយ៉ាា ងណាក៏៏ដោ�យ ការបន្តតពង្រឹ�ងប្រ�សិទ្ធធភាព និិងស័័ក្តិិ�សិិទ្ធិិ�ភាពនៃ�ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងធនធានមនុុស្សស ឱ្យយ

ស្រ�បតាមគោ�លនយោ�បាយ និងិការរីកីចម្រើ��ើននៃ�សង្គគម-សេ�ដ្ឋឋកិចិ្ចចឌីីជីថីល  គឺឺជាគោ�លដៅ�ចម្បបងរបស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា ន

ពន្ធធដារ សំដំៅ�ឆ្លើ�ើ�យតបតម្រូ�វូការនៃ�ការបន្តតធ្វើ�ើ�ទំំនើ�ើបកម្មមប្រ�តិបត្តិិ�ការទាំងំមូូលរបស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ទាំងំមុខងារ 

ប្រ�តិបត្តិិ�ការស្នូូ�ល និិងមុុខងារគាំទំ្រ� និិងជាពិិសេ�ស គឺឺការអភិិវឌ្ឍឍសមត្ថថភាព និិងវិជិ្ជាា ជីីវៈ�ពន្ធធដាររបស់់មន្រ្តី�ី�រាជការ

ពន្ធធដារគ្រ�ប់់រូូប។ ដើ�ើម្បីី�សម្រេ��ចគោ�លដៅ�នេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបានដាក់់ចេ�ញនូូវយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ ដូូចខាងក្រោ��ម៖

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី១៖ អភិិវឌ្ឍឍកម្មមវិធិីីបណ្តុះះ��បណ្តាា  លជំំនាញវិជិ្ជាា ជីីវៈ� និិងពង្រឹ�ងសមត្ថថភាពធនធានមនុុស្សស

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី២៖ លើ�ើកកម្ពពស់់កិិច្ចចគាំពំារមន្រ្តី�ី�រាជការពន្ធធដារឱ្យយមានលក្ខខណៈៈជាប្រ�ព័័ន្ធធ និិងសមភាពយេ�នឌ័រ័

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៣៖ ពង្រឹ� ងគុុណភាពនៃ�ប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងធនធានមនុុស្សសឱ្យយមានលក្ខខណៈៈគ្រ�ប់់ជ្រុ�ុងជ្រោ��យ

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៤៖ពង្រឹ� ងក្រ�មសីីលធម៌៌វិជិ្ជាា ជីីវៈ� និិងវិនិ័័យមន្ត្រី�ី�រាជការពន្ធធដារ

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី៥៖ពង្រឹ� ងរចនាសម្ព័័�ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងរបស់់អង្គគភាព និិងការធ្វើ�ើ�វិចិារណកម្មមមុខងារភារកិិច្ចច

គោ�លដៅ�ទីី២៖ព ង្រឹ�ឹងប្រ�សិទិ្ធធភាព និិងសង្គគតិិភាពការងារ តាមរយៈៈ
សវនកម្មមផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង

មុុខងារសវនកម្មមផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង គឺឺជាយន្តតការគន្លឹះះ��របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ សម្រា�ប់់តាមដានត្រួ�ួតពិិនិិត្យយប្រ�ព័័ន្ធធ 

គ្រ�ប់់គ្រ�ងផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង ដើ�ើម្បីី�ពង្រឹ�ឹងប្រ�ព័័ន្ធធអភិិបាលកិិច្ចចស្ថាា ប័័នក្នុុ�ងការផ្តតល់់សេ�វាសាធារណៈៈ សំំដៅ�ជំំរុុញការប្រ�មូលចំំណូូល 

ពន្ធធផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ងប្រ�កបដោ�យប្រ�សិទ្ធធភាព គណនេ�យ្យយភាព និិងតម្លាា ភាព ដែ�លគាំទំ្រ�ដល់់ការកែ�ទម្រ�ង់ដ៏៏ឆាប់់រហ័័សរបស់់ 

អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារឱ្យយកាន់់តែ�មានសុុក្រឹ�តឹភាព។ ជាក់់ស្តែ�ែងក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លប្រាំ�ឆំ្នាំំ� កន្លលងមក អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ 

បានខិិតខំំពង្រឹ�ងការងារសវនកម្មមផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ងឱ្យយបានកាន់់តែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង ដោ�យមានបទដ្ឋាា នរួមួមួួយកាន់់តែ�ច្បាាស់់លាស់់



ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ
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គោ�លដៅ�ទីី៣៖ព ង្រឹ�ឹងប្រ�សិទិ្ធធភាព និិងតម្លាា ភាពនៃ�ការចំំណាយ
 ឱ្យយស្រ�បតាមផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រថវិិកា

ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�លកន្លលងមកនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ក្នុុ�ងនាមជាអង្គគភាពថវិកិាចំំណុះះ�ក្រ�សួ ងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចនិង

ហិរិញ្ញញវត្ថុុ� បានចូូលរួមួអនុុវត្តតយ៉ាា ងសកម្មមតាមគោ�លការណ៍៍ និងិលិិខិតិបទដ្ឋាា នគតិយុុត្តតនានា សំដំៅ�រួមួចំំណែ�កសម្រេ��ច

បានវឌ្ឍឍនភាពល្អអក្នុុ�ងការងារកែ�ទម្រ�ង់ប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិា និងិការកសាងមូូលដ្ឋាា នគ្រឹះ�ះ�សម្រា�ប់ត្រៀ��ៀមឈានទៅ�អនុុវត្តតជំហំាន

ទី៤ី គឺឺ “គណនេ�យ្យយភាពសមិទ្ធធកម្មម” ដែ�លជាដំំណាក់់កាលចុុងក្រោ��យនៃ�កម្មមវិធិីកីែ�ទម្រ�ង់ហិរិញ្ញញវត្ថុុ�សាធារណៈៈតាម រយៈៈ

ការកំំណត់់យក “ប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិាព័័ត៌៌មានសមិទ្ធធកម្មម”“ប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិាព័័ត៌៌មានសមិទ្ធធកម្មម” ជាគំំរូូនៃ�ការកែ�ទម្រ�ង់ប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិាកម្ពុុ�ជា ដែ�លគ្រោ��ងនឹឹងដាក់់ឱ្យយ

អនុុវត្តតពេ�ញលេ�ញចាប់់ពីីឆ្នាំំ� ២០២៥ ដើ�ើម្បីី�ឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�នឹឹងដំំណាក់់កាលថ្មីី� នៃ�ការអភិិវឌ្ឍឍប្រ�ទេ�ស ក៏៏ដូូចជានិិន្នាា ការ

ថ្មីី�ៗទាំងំឡាយក្នុុ�ងការគ្រ�ប់់គ្រ�ងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�សាធារណៈៈជាអន្តតរជាតិិ។ ទន្ទឹឹ�មនឹឹងនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារតែ�ងតែ�

បានរៀ�ៀបចំំ និិងអនុុវត្តតផែ�នការសកម្មមភាពប្រ�ចាំឆំ្នាំំ�  ដើ�ើម្បីី�ឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�នឹឹងអត្ថថន័័យ និិងខ្លឹឹ�មសារទាំងំស្រុ�ុងនៃ�កម្មមវិធិីី

ជាងមុុន ស្រ�បតាមស្តតង់់ដាសវនកម្មមផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ងរបស់់ក្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចនិងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�។ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ បានយក​

ចិិត្តតទុុកដាក់់យ៉ាា ងខ្ជាា ប់់ខ្ជួួ�នក្នុុ�ងការពង្រឹ�ឹងប្រ�ព័័ន្ធធត្រួ�ួតពិិនិិត្យយផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង តាមរយៈៈការដាក់់ឱ្យយអនុុវត្តត និិងវាយតម្លៃ�ៃការអនុុវត្តត 

និិយាមនីីតិិវិធិីីប្រ�តិិបត្តិិ�ការងារ និិងពង្រឹ�ងអនុុលោ�មភាពរបស់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ឱ្យយស្រ�បតាមអភិិក្រ�មការងារ

ក្រ�មសីីលធម៌៌វិជិ្ជាា ជីីវៈ�ពន្ធធដារ និិងលិិខិិតបទដ្ឋាា នគតិយុុត្តតជាធរមាន។ បន្ថែ�ែមលើ�ើនេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារបាន 

ដាក់់ចេ�ញនូូវនិិយាមនីីតិិវិធិីីប្រ�តិិបត្តិិ�ការងារ (SOP) របស់់គ្រ�ប់់អង្គគភាពក្រោ��មឱវាទដែ�លត្រូ�ូវបានប្រើ��ើប្រា�ស់់ជាឯកសារ

គោ�លសំំខាន់់ សម្រា�ប់់ការងារត្រួ�ួតពិិនិិត្យយនិិងវាយតម្លៃ�ៃ នៅ�ក្នុុ�ងដំំណើ�ើ រការអនុុវត្តតន៍៍កិិច្ចចការសវនកម្មមផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ង ពិិនិិត្យយឱ្យយ

ឃើ�ើញនូូវភាពខ្វះះ�ចន្លោះ�ះ�ផ្សេ�េ ងៗ និិងផ្តតល់់អនុុសាសន៍៍កែ�លម្អអ ក្នុុ�ងគោ�លដៅ�ពង្រឹ�ងនិិងពង្រី�កសមត្ថថភាពស្ថាា ប័័ន 

ធនធានមនុុស្សស និិងអភិិបាលកិិច្ចចល្អអ ឱ្យយកាន់់តែ�មានប្រ�សិទ្ធធភាព ស័័ក្តិិ�សិិទ្ធិិ�ភាព តម្លាា ភាព និិងគណនេ�យ្យយភាព

បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត។

យ៉ាា ងណាមិិញ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារត្រូ�ូវបន្តតពង្រឹ�ងប្រ�សិទ្ធធភាព និិងសង្គគតិិភាពការងារតាមរយៈៈការអនុុវត្តត

នូូវមុុខងារសវនកម្មមផ្ទៃ�ៃក្នុុ�ងយ៉ាា ងខ្ជាា ប់់ខ្ជួួ�ន និិងទទួួលយកមតិិកែ�លម្អអពីីស្ថាា ប័័នខាងក្រៅ�� ដែ�លជាយន្តតការត្រួ�ួតពិិនិិត្យយ

និិងវាយតម្លៃ�ៃលើ�ើការអនុុវត្តតផែ�នការកែ�លម្អអតាមអនុុសាសន៍៍សវនកម្មមយ៉ាា ងហ្មមត់់ចត់់ ផ្អែ�ែកតាមការកែ�លម្អអជាចាំបំាច់នូ់ូវ

ចំំណុុចខ្វះះ�ខាតដែ�លបានរកឃើ�ើញកន្លលងមក សំំដៅ�ធ្វើ�ើ�ឱ្យយប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវដំំណើ�ើ រការការងារនិិងអនុុលោ�មភាពរបស់់​

រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ និងិក្រ�មសីលីធម៌មន្រ្តី�ី�រាជការពន្ធធដារ ផងដែ�រ។ ដើ�ើម្បីី�សម្រេ��ចបាននូូវគោ�លដៅ�នេះ�ះ អគ្គគនាយកដ្ឋាា ន

ពន្ធធដារបានដាក់់ចេ�ញនូូវយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ ដូូចខាងក្រោ��ម៖

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី១៖ ពង្រឹ� ងប្រ�សិទ្ធធភាព គុុណភាព និិងសុុចរិតិភាពការងារ

យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទី២៖ ពង្រឹ� ងអនុុលោ�មភាពរដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ និិងការអនុុវត្តតនិិយាមនីីតិិវិធិីីប្រ�តិិបត្តិិ�ការងារ 

តាមរយៈៈការកែ�លម្អអតាមអនុុសាសន៍៍សវនកម្មម



អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ ផែ�នការយុទុ្ធធសាស្ត្រ�រ ២០២៤-២០២៨
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កែ�ទម្រ�ង់ ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងហិរិញ្ញញវត្ថុុ�សាធារណៈៈ និិងយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រកៀ�ៀរគរចំំណូូល ដែ�លកម្មមវិធិីី និិងយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តគោ�ល

ទាំងំពីីរនេះ�ះ គឺឺជារំហូំូរបែ�បប្រ�ទាក់ក់្រ�ឡាគ្នាាពី គីោ�លនយោ�បាយកែ�ទម្រ�ង់ស៊ីី�ជម្រៅ��ថ្នាាក់ ជាតិនិៃ�យុទ្ធធសាស្ត្រ�រចតុកោ�ណ

របស់់រាជរដ្ឋាា ភិិបាល មកថ្នាាក់ ់ក្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិច្ចចនិងហិរិញ្ញញវត្ថុុ� និិងចុះះ�មកថ្នាាក់ ់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ។ ក្នុុ�ងរយៈៈពេ�ល

កន្លលងទៅ� ការកែ�ទម្រ�ង់ប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិាកំំពុុងស្ថិិ�តនៅ�លើ�ើមាគ៌ាា  និិងទិិសដៅ�ត្រឹ�ឹមត្រូ�ូវ ជាពិិសេ�សការបោះ�ះជំំហានឆ្ពោះ�ះ�ទៅ �

អនុុវត្តតប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិាកម្មមវិធិីីពេ�ញលេ�ញប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិាកម្មមវិធិីីពេ�ញលេ�ញ ដែ�លការដាក់់ឱ្យយអនុុវត្តតនេះ�ះ បាននាំមំកនូូវការកែ�ប្រែ��ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងថវិកិាទាំងំស្រុ�ុង 

ពោ�លគឺឺពីីប្រ�ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់គ្រ�ងថវិកិាផ្អែ�ែកលើ�ើធាតុុចូូល និិងមជ្ឈឈការ ឆ្ពោះ�ះ�ទៅ �ប្រ�ព័័ន្ធធថវិកិាផ្អែ�ែកលើ�ើសមិទ្ធធកម្មម និិងវិមិជ្ឈឈការ 

ទន្ទឹឹ�មនឹឹងការអនុុញ្ញាា តឱ្យយរាជរដ្ឋាា ភិិបាលបង្កើ�ើ�នប្រ�សិទ្ធធភាពចំំណាយនៃ�ការវិភិាជថវិកិាឱ្យយកាន់់តែ�ប្រ�សើ�ើរ ដោ�យបែ�រ

ឆ្ពោះ�ះ�ទៅ �រកវិសិ័័យអាទិិភាព។

ដើ�ើម្បីី�បន្តតពង្រឹ�ងឹប្រ�សិទ្ធធភាព និងិតម្លាា ភាពនៃ�ការចំំណាយឱ្យយស្រ�បតាមផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រថវិកិា អគ្គគនាយកដ្ឋាា ន

ពន្ធធដារបានដាក់់ចេ�ញនូូវយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រដូចខាងក្រោ��ម៖

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី១៖លើ�ើ កកម្ពពស់់ស័័ក្តិិ�សិិទ្ធិិ�ភាពនៃ�ការរៀ�ៀបចំំថវិកិាសមិទ្ធធកម្មមដែ�លត្រូ�វផ្តោ�ោ តលើ�ើការសម្រេ��ច

លទ្ធធផល

យុុទ្ធធសាស្រ្ត�តទីី២៖ពង្រឹ� ងប្រ�សិទ្ធធភាពចំំណាយឱ្យយស្រ�បតាមតម្រូ�ូវការអាទិិភាពការងារ
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ទន្ទឹឹ�មនឹឹងការសម្រេ��ចបាននូូវជោ�គជ័យ និិងសមិទ្ធធផលគួួរជាទីីមោ�ទនៈៈកុ្នុ�ងការអនុុវត្តតផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�ត 

២០១៩-២០២៣ របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារនៅ�តែ�បន្តតខិិតខំំយកចិិត្តតទុុកដាក់់ និិងដាក់់

ចេ�ញនូវកម្មមវិធិីីកែ�ទម្រ�ង់ចាំបំាច់់ជាច្រើ��ើនក្នុុ�ងគោ�លបំំណងបន្តតពង្រឹ�ងនិិងលើ�ើកកម្ពពស់់គុុណភាពសេ�វាអ្ននកជាប់់ពន្ធធ ឱ្យយ

បានសមស្រ�បតាមការកើ�ើនទ្បើ�ើ�ងឥតឈប់់ឈរនៃ�តម្រូ�វការរបស់់អ្ននកជាប់់ពន្ធធ និងិដើ�ើម្បីី�ដោះ�ះស្រា�យបញ្ហាា ប្រ�ឈមនានា

ដែ�លកើ�ើតទ្បើ�ើ�ងតាមរយៈៈការវិវិត្តតនៃ�សង្គគម-សេ�ដ្ឋឋកិច្ចច និិងបច្ចេ�េកវិទិ្យាាឌីីជីីថល។ 

ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�ត ២០២៤-២០២៨ របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ គឺឺជាមគ្គគទេ�សក៍៍ និិងជាផែ�នទីីចង្អុុ�លផ្លូូ�វ

ក្នុុ�ងការបន្តតពង្រឹ�ងការកែ�ទម្រ�ង់ស៊ីី�ជម្រៅ��របស់់រដ្ឋឋបាលសារពើ�ើពន្ធធ ក៏៏ដូូចជាចូូលរួមួក្នុុ�ងការកែ�លម្អអគោ�លនយោ�បាយ

សារពើ�ើពន្ធធ ដើ�ើម្បីី�ធ្វើ�ើ�ទំំនើ�ើបភាវូូបនីយកម្មមនៃ�អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ និិងសម្រេ��ចឱ្យយបានជោ�គជ័យនូវចក្ខុុ�វិសិ័័យ 

គោ�ល បំំណង គោ�លដៅ� និងិស្រ�បតាមគោ�លនយោ�បាយនិងយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តនានា ដែ�លបានដាក់់ចេ�ញដោ�យរាជរដ្ឋាា ភិបិាល 

នីីតិិកាលទីី៧ នៃ�រដ្ឋឋសភា។ ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តនេះ�ះ នឹឹងប្រែ��ក្លាា យមុខមាត់់ និិងលើ�ើកកម្ពពស់់កិិត្យាានុុភាពរបស់់អគ្គគ-

នាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារមួយួកម្រិ�តិថែ�មទៀ�ៀតទាំងំក្នុុ�ងប្រ�ទេ�ស ក្នុុ�ងតំំបន់ និងិឆាកអន្តតរជាតិិ ក្នុុ�ងនាមជាស្ថាា ប័ន័ សាធារណៈៈ 

ដែ�លត្រូ�ូវបានជឿ�ឿជាក់់ គោ�រព និិងទទួួលស្គាាល់ ់លើ�ើគុុណភាព និិងជំំនាញក្នុុ�ងការប្រ�មូលចំំណូូលពន្ធធដារ ដើ�ើម្បីី�ជំំរុុញ

កំំណើ�ើ នសេ�ដ្ឋឋកិច្ចច និិងការអភិិវឌ្ឍឍប្រ�កបដោ�យចីរភាព។

ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�ត ២០២៤-២០២៨ របស់់អគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារ អាចសម្រេ��ចទៅ�បានដោ�យជោ�គជ័យ 

ប្រ�សិិនបើ�ើមានការចូូលរួមួអនុុវត្តតរួមួគ្នាានៅ �ក្នុុ�ងអគ្គគនាយកដ្ឋាា នពន្ធធដារទំាាងមូូល ប្រ�កបដោ�យស្មាា រតីីបុុរេេសកម្មម និិង

សកម្មម, ការគាំទំ្រ�ពីក្រ�សួួងសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចនិងហិរិញ្ញញវត្ថុុ� កិិច្ចចសហការពីីគ្រ�ប់់ក្រ�សួួង-ស្ថាា ប័័នពាក់់ព័័ន្ធធនិិងអ្ននកជាប់់ពន្ធធ, និិង

អាស្រ័�យ័ទៅ�តាមអំណំោ�យផលនៃ�ស្ថាា នភាព និងិបរិយិាកាសសម្រា�ប់រយៈៈពេ�ល ៥ឆ្នាំំ�  ដូូចបានព្យាាករទុុក។ យ៉ាា ង ណាមិិញ 

ទំាាងយុុទ្ធធសាស្រ្ត�ត និិងផែ�នការប្រ�តិបត្តិិ�ដែ�លបានកំំណត់់នៅ�ក្នុុ�ងផែ�នការយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តនេះ�ះ អាចនឹងមិិនសម្រេ��ចបាន

ជោ�គជ័័យពេ�ញលេ�ញ ដែ�លអាចបណ្តាា លមកពីីកត្តាា អវិជិ្ជជមាន ឬកត្តាារំាា  ងស្ទះះ�ជាច្រើ��ើនពុំំ�អាចគ្រ�ប់់គ្រ�ងបាន រួមួមាន

ដូូចជា កង្វះះ�ខាតថវិកិា បម្រែ��បម្រួ�ួលបរិយិាកាសនយោ�បាយ ការកែ�ប្រែ��នៃ�ច្បាាប់់និិងបទប្បបញ្ញញត្តិិ�ពាក់់ព័័ន្ធធ និិងបញ្ហាា

ប្រ�ធានសក្តិិ�ផ្សេ�េងទៀ�ៀតដែ�លអាចកើ�ើតឡើ�ើងទំាាងក្នុុ�ងកម្រិ�តតំំបន់់និិងពិិភពលោ�ក ដែ�លក្នុុ�ងនោះ�ះប្រ�ទេ�សកម្ពុុ�ជាក៏៏ពុំំ�អាច

គេ�ចផុតបាន ផងដែ�រ។

ផ្នែ�ែកទីី៣

សេ�ចក្តីី�សន្និិ�ដ្ឋាា ន
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